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1.财务预测前提

n 整个市场容量:目前是**万元,未来增长量**万元

n 市场份额是多少:初期市场渗透占*%,可望达到**万元,未来
几年的增长如何

n 未来成本的增加:假定条件往往是成本（包括劳动力）随着
总通货澎涨率而增长。但是，希望成本也随着总量折扣和
与供货商成功的谈判而降低。不管成本显示出什么样的水
平，增长还是降低，应对其事实情况加以评说，并注明其
理由。



案例:汽车美容

n 某城市400万辆汽车,私家车150万辆;

n 汽车美容市场集中度底,无品牌,只有2家规模的美容店,但规模也较小;

n 目前单个市场需求量约为15000万元; 

n 计划占领市场10%,即拥有15万辆车的美容服务,每家美容店的会员客户为
1000辆,通过开设150家连锁美容店进行市场占领,其中30家自己投资,另外120

家通过连锁加盟的形式进行.根据市场情况,每辆车每年的美容花费为600元.连
锁加盟费3万.其中美容的利润率为80%;连锁加盟的成本是1万元.

n 之后全国10个城市推广,会员\连锁情况类似第一个城市情况





2.未来3-5年销售收入分析

n 要考虑建立两种收入报表：第一种报表按月反映出第一年的收入：第二种报表应反
映出三~五年中的逐年收入。

产品 1年 2年 3年

产品1销售数量 　 　 　

产品1单价 　 　 　

产品1收入 　 　 　

产品2销售数量 　 　 　

产品2单价 　 　 　

产品2销售收入 　 　 　

总销售收入 　 　 　



案例:汽车美容店的收入预测

项目 2008年 2009年 2010年 2010年

会员数 36,000.00 367,000.00 734,000.00 734,000.00

会员月服务费
(元)

50 50 50 6,000.00

会员服务费收入 21,600,000.00 220,200,000.00 440,400,000.00 52,848,000,000.00

加盟店数 120 1,103.33 1,223.33 0

单店加盟费(元) 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00

加盟收入 3,600,000.00 33,100,000.00 36,700,000.00 0

总销售收入 25,200,000.00 253,300,000.00 477,100,000.00 52,848,000,000.00



总结：商业计划书财务报表

n 内容123

n 商业计划书财务报表商业计划书财务报表商业计划书财务报表商业计划书财
务报表

n 商业计划书财务报表商业计划书财务报表商业计划书财务报表 710554





3.未来3-5年成本分析

p 总成本包含:主营业务成本;销售费用;管理费用;财务费用等等

成本

主营
业务
成本

直接人工

直接材料

其他直接

制造费用

生产管理人员 折旧  维修  办公

水电  劳保 其他

管理费用
三项
费用

行政管理人员工资和福利费      * 办公设施折旧费
                                                                                                                    

* 维修费    * 办公用品   * 低值易耗品摊销   

•办公费     * 差旅费     * 工会经费

•* 职工教育培训费    * 劳动保险费                                                           

* 咨询费 * 诉讼费  * 董事会会费

•技术转让费       * 上交管理费 * 无形资产摊

•* 存货跌价准备 * 坏帐损失准备
 * 业务招待费

销售费用

财务费用

* 广告费   *运输装卸费                 * 展览费                                              

                                                                                                       

* 销售机构经费    * 销售人员工资福利佣金

利息  融资手续费  汇兑损失



       年份
 项目

第一年 第二年 第三年 第四年 第五年

主营业务成本 

销售税金

销售费用

管理费用

财务费用

合计

3.未来3-5年成本分析



案例：汽车美容店的成本分析

　
2008年 2009年 2010年 2010年

美容服务原材
料成本（元）

4,320,000.00 44,040,000.00 88,080,000.00 10,569,600,000.00

加盟成本(元) 2,160,000.00 22,020,000.00 44,040,000.00 5,284,800,000.00

销售总成本 6,480,000.00 66,060,000.00 132,120,000.00 15,854,400,000.00

销售利润 18,720,000.00 187,240,000.00 344,980,000.00 36,993,600,000.00

销售税金及附
加

0.06 0.06 0.06 0.06

经营利润 17,596,800.00 176,005,600.00 324,281,200.00 34,773,984,000.00

管理费用 6,200,940.00 63,215,138.33 126,430,276.67 139,073,304.33

销售费用 4,255,583.04 42,706,504.88 79,867,009.76 8,756,089,171.20





4.未来3-5年损益分析

       损益表反映公司在一段时期内，通常是一年、半年、一季度或一个月期间内，使用资产从事经营活动所产生的净利润或净亏损。净利润增加了投资者

的价值，而净亏损减少了投资者的价值。

       年份
 项目 第一年

第二年 第三年 第四年 第五年

一、销售收入 

减：成本及税金

二、销售利润

减：管理费用

       财务费用

三、营业利润

减：所得税

四、净利润



案例：汽车美容店的损益表

　

2008年 2009年 2010年 2010年

销售收入

25,200,000.00 253,300,000.00 477,100,000.00 52,848,000,000.00 

减:成本及税金

7,603,200.00 77,294,400.00 152,818,800.00 18,074,016,000.00 

经营利润 17,596,800.00 176,005,600.00 324,281,200.00 34,773,984,000.00 

销售费用 4,255,583.04 42,706,504.88 79,867,009.76 8,756,089,171.20 

管理费用 6,200,940.00 63,215,138.33 126,430,276.67 139,073,304.33 

财务费用 0.00 0.00 0.00 0.00 

营业利润 7,140,276.96 70,083,956.79 117,983,913.57 25,878,821,524.47 

所得税

2,356,291.40 23,127,705.74 38,934,691.48 8,540,011,103.08 

净利润





5.现金流量分析

n 在财务计划中应考虑建立两种财务状况变化报表——现金流量表。一种是反映批一年状况的逐月报表；第二种是反
映五年中资金流动情况的逐年年度报表。 

• 现金流量表报告公司在一段时期内从事经营活动、投资活动和筹资活动所
产生的现金流量。因此，该报表分别报告公司“来自经营活动的现金流量
”（如净利润、折旧、摊销、递延所得税、流动资产与流动负债之差，等
等），“来自投资活动的现金流量”（如资本性支出、并购支出、出售资
产、投资回收，等等）和“来自筹资活动的现金流量”（长短期负债增减、
配股、增发新股、利息和股利支出，等等）。



　 　 第一年 第二年 第三年

现金流入

销售收入 　 　 　

服务收入 　 　 　

合计 　 　 　

现金流出

经营成本 　 　 　

管理费用 　 　 　

销售费用 　 　 　

财务费用 　 　 　

税金 　 　 　

合计 　 　 　

净现金流 　 　 　 　

5.现金流量分析



案例：汽车美容店的现金流

　 　

2008年 2009年 2010年 2010年

现金流入 销售收入

25,200,000.00 253,300,000.00 477,100,000.00 52,848,000,000.00 

现金流出 经营成本 6,480,000.00 66,060,000.00 132,120,000.00 15,854,400,000.00 

　 管理费用 6,200,940.00 63,215,138.33 126,430,276.67 139,073,304.33 

　 销售费用 4,255,583.04 42,706,504.88 79,867,009.76 8,756,089,171.20 

　 税金 3,479,491.40 34,362,105.74 59,633,491.48 10,759,627,103.08 

　 合计 20,416,014.44 206,343,748.95 398,050,777.91 35,509,189,578.61 

净现金流 　





投资分析的优点

•可以将投资的机会进行量化分析

•帮助进行“干/不干”的决策

•基于定量的指标对于投资机会/战略选择进行优先化

当在选择不同的投资和策略方向时非常有用：

投资分析提供了定量的分析框架来分析投资的机会

常用的工具包括：

• 投资回收期

• 内部投资回报率法 (IRR)



投资分析工具之一：投资回收期

n投资回收期是评估投资项目的一个简便方
法，关注的是于回收投资成本所需的时间。
 投资回收期即表示一个资金预算项目收回
所有成本的总时间。

n投资回收期也称返本期，是反映投资方案
清偿能力的重要指标，分为静态投资回收
期和动态投资回收期。



n 静态投资回收期是在不考虑资金时间价值的条件下，以项目的净收益回收其全部投资所需
要的时间。投资回收期可以自项目建设开始年算起，也可以自项目投产年开始算起，但应
予注明。

n （1）计算公式

n 静态投资回收期可根据现金流量表计算，其具体计算又分以下两种情况：
n 1）项目建成投产后各年的净收益（即净现金流量）均相同，则静态投资回收期的计算公式
如下：P t =K/A

n 2）项目建成投产后各年的净收益不相同，则静态投资回收期可根据累计净现金流量求得，
也就是在现金流量表中累计净现金流量由负值转向正值之间的年份。其计算公式为：

n P t ＝累计净现金流量开始出现正值的年份数-1+上一年累计净现金流量的绝对值/出现正值
年份的净现金流量

n （2）评价准则
n 将计算出的静态投资回收期（P t ）与所确定的基准投资回收期（Pc）进行比较：
n l）若P t ≤Pc ，表明项目投资能在规定的时间内收回，则方案可以考虑接受；
n 2）若P t ＞Pc，则方案是不可行的。

静态投资回收期



64,000

1

64,000

2

64,000

3

210,000

年

64,000

4 5

投资回报期＝3.28年

8900

　 0 1 2 3 4 5

各年现金净流量 -210000 64000 64000 64000 64000 89000

现金净流量累积 -210000 -146000 -82000 -18000 46000 135000

PT=3+18000/64000=3.28125年

静态投资回收期

忽略了资金的时
间价值！



动态投资回收期

n 动态投资回收期是把投资项目各年的净现金流量按基准收益率折成现值之后，再来推算投资回收期，这就是它与静
态投资回收期的根本区别。动态投资回收期就是净现金流量累计现值等于零时的年份。

n （l）计算公式。动态投资回收期的计算在实际应用中根据项目的现金流量表，用下列近似公式计算：
n P＇t ＝（累计净现金流量现值出现正值的年数-1）+上一年累计净现金流量现值的绝对值/出现正值年份净现金流量

的现值
n （2）评价准则。
n 1）P＇t ≤Pc（基准投资回收期）时，说明项目（或方案）能在要求的时间内收回投资，是可行的；
n 2）P＇t ＞Pc时，则项目（或方案）不可行，应予拒绝。
n 按静态分析计算的投资回收期较短，决策者可能认为经济效果尚可以接受。但若考虑时间因素，用折现法计算出的

动态投资回收期，要比用传统方法计算出的静态投资回收期长些，该方案未必能被接受。



n 1.折现率的含义
　　折现率是将未来收益还原或转换为现值的比率。折现率实质是一种资本投资的收益率。企业投
资者的愿望是以较小的风险来获得较大的收益，但在一个较为完善的市场中，要获得较高的投资收
益就意味着要承担较高的风险，即收益率与投资风险成正相关。折现率的本质揭示了确定折现率的
基本思路，即折现率应等同于具有同等风险的资本收益率。

n 　　
n 2.折现率的确定原则
　　（1）折现率应高于国债利率和银行利率。企业将资本投资于国债或银行，不需承担风险，但
投资回报率较低，因此，大多数投资者愿冒一定风险投资，如投资于企业，以期获得更多收益，故
企业价值评估时折现率应高于国债利率和银行利率。
　　（2）折现率水平应以行业平均收益率为基础。企业收益水平有明显的行业特征，行业结构强
烈影响着竞争规则的确立和行业内部的所有企业，行业主要结构特征决定了竞争的强弱，进而决定
了行业的收益率和行业内企业的盈利空间。

n

动态投资回收期



动态投资回收期

64,000

1

64,000

2

64,000

3

210,000

年

64,000
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8900

　 0 1 2 3 4 5

各年现金净流量 -210000 64000 64000 64000 64000 89000

现金净流量累积 -210000 -146000 -82000 -18000 46000 135000

IC=10%折现系数 1 0.9091 0.8264 0.7513 0.683 0.7835

现金净流量现值 -210000 58182.4 52889.6 48083.2 43712 69731.5

净流量现值累积 -210000 -151818 -98928 -50844.8 -7132.8 62598.7

ＰＴ=4+7132/69731=4.102年
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