
重新发现动物园
R E D I S C O V E R  T H E  Z O O

今天我们需要什么样的动物园

人类饲养动物的历史可以追溯到史前文明，但“动物园”的历史并不漫

长，原型是17世纪欧洲贵族的私人后花园
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好的动物园
第 一 部 分

人类饲养动物的历史可以追溯到史前文明，但“动物园”的历史并不漫

长，原型是17世纪欧洲贵族的私人后花园

需要良心



好的动物园需要良心

人类饲养动物的历史可以追溯到史前文明，但“动物园”的历史并不漫长，原型是17世纪欧洲贵族的私人后花园。后来经过18、19世纪

博物学兴起的带动，人类开始深入地研究动物，观赏性的动物饲养方式已经无法满足科学研究的需求，于是开始试图模仿动物生存的自

然环境，让动物进入相对开阔的空间生活，现代意义上的动物园就这样出现了。可以说，在今天动物园已是现代城市不可或缺的组成部

分，好的动物园不仅承载着游乐园的功能，更是研究和保护动物的重要机构。
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动物园设计师张恩权的文章《动物园的发展历史》介绍：“自20世纪以来，随着

达尔文进化论地位的确立，细胞的发现和遗传规律的发现，开放式的动物园被创

造出来。1907年，德国的哈根贝克动物园建成开放，在此推动下，在1993年，世

界动物园组织和世界自然保护联盟物种保存委员会联合制定了‘世界动物园保护

策略’。如今，在这一纲领性文件指导下，全世界的动物园成了进行科研和迁地

保护、供公众欣赏并进行科普和宣传教育的场所。”
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好的动物园需要良心
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与此同时，张恩权还提出了一

个尖锐的问题，如今的动物园

不仅可以满足广大人民群众的

精神文化需求，也为科学提供

了研究的场所，但是，动物园

隐含的危机和对动物的福利又

有多少呢？

2008年调到红山动物园任园长

时，沈志军只有37岁，原本学

习园林的他，最初抱着和大部

分人差不多的态度，认为动物

保护就是让物种能够存活。直

到他看见长期圈养的动物一个

个目光涣散、不敢和人对视的

样子，才意识到自己应该为动

物福利做点什么。



好的动物园需要良心
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沈志军回忆，“从个人角度来说，我很大一部

分的改变源于我家的孩子，因为我儿子从小喜

欢动物

我刚调到动物园的时候他

刚满10岁，我跟他炫耀说

今后每个礼拜我都可以带

你到动物园去玩

他突然跟我说，幼稚，我都这么大了，还去

动物园干嘛？这话对我来说是一盆凉水，我

开始思考动物园到底怎么了

对一个孩子都失去了吸引力。”沈志军

走访了国内外很多知名的动物园，通过

观察和分析渐渐意识到动物园仅仅依靠

猎奇和娱乐来吸引游客根本不够

通过自媒体，他们就能知道很

多动物的信息，无需到动物园

看圈养起来的动物。好的动物

园需要具备教育、科研、科普

和保护的功能



好的动物园需要良心

一转眼，沈志军在红山动物园干

了13年，他从一个对动物一无所

知的园林人转变为“百兽之王

”，日常在动物园里巡园时也能

轻易看出动物的微小问题

疫情期间，因为闭园，动物园遭

受了巨大损失，员工也流失不少。

沈志军很焦虑，一边动员员工创

办了直播栏目，一边在媒体上呼

吁出游

“我们的工作用我儿子的话来说

就是用爱发电，”沈志军介绍，

“这个行业很多时候都是凭良心，

动物园怎么对待动物并没有成熟

的规范

很多时候我们好不容易建立了一

套比较正确的保护动物的方式，

游客却会说，某某动物园怎么就

有表演（而你们就没有）呢，会

让人有无力感



好的动物园需要良心

即便如此，沈志军也从来没打过动物表演的主意。自从

2011年决定取消这种不人道的行为，他遭到过反对，却

最终证明了自己的这个决定是对的。“我觉得要做一个

好的动物园，就应该用行动来说话。”沈志军说，“我

们要做的是引导公众，而不是迎合。”

副园长李梅荣介绍：“动物园大多在城区或城郊结合部，自然环境优越，是市民娱乐休闲的重要场所。动物园独特的野生动物资源，

是青少年接受自然教育的第一课堂。据资料，一个中等规模动物园的动物种类，若要在野外全部看一遍，哪怕不走一点冤枉路，行

程也不少于6亿公里。作为普通公众，这是不可能实现的。在城市中，动物园应该是像学校、博物馆、图书馆一样的存在，发挥公

众教育的职能。”



好的动物园需要良心

还会最终让人将所有收获和

感悟体现于日常行为的改善；

这种行为的改变会减小对环

境的压力，从而让人类和这

些可爱的野生动物都能更长

久地存活在地球上

科普作家、动物园爱好者花

蚀在走访了国内外56家动物

园之后，写成了一本《逛动

物园才是正经事》，其中他

将红山动物园称为

展现自然行为。至于什么是好的动物

园，花蚀提出的标准和沈志军等人不

谋而合，他认为：“好的动物园不仅

会让游客获得愉悦和知识

“华东乃至全国最好的公立动物园

”。疫情期间，花蚀也没少为红山

动物园呼吁，他在书中介绍：南京

红山森林动物园的所有展区中

有两个尤其精彩，一个是獐麂坡，一个是亚洲灵

长区。这两个展区的建造方式完全不同，但都导

向了同一个结果：给动物营造自然的环境



保护动物也是
第 二 部 分

人类饲养动物的历史可以追溯到史前文明，但“动物园”的历史并不漫

长，原型是17世纪欧洲贵族的私人后花园

人类的自我实现



保护动物也是人类的自我实现

可即使如此，在腾讯新闻的制片人赖章萍看来，红

山动物园的美好依然有很多内容是文字无法呈现的，

如果不通过影像，

人们可能很难建立对动物生存环境的认识，更看不

到动物们得到精细照顾后展现的从容与自信。最初，

导演张凯茵对这个项目多少有些困惑，无论对谁来

说

呈现动物的故事都是巨大的挑战，以往的工作都是

和人打交道，各种状况都是可控的，但拍动物的难

度难以估量，“动物不会配合你，我们也不可能要

求动物来配合。”何况，由于安全问题，整个拍摄

过程其实都是隔着笼子进行的，但又要给观众以身

临其境的感觉，这更是对拍摄提出了很高的技术要

求。

自我实现

纪录片《开园啦萌友》的拍

摄正是源于红山动物园遭遇

的困境。2021年初，腾讯新

闻谷雨实验室发表了以红山

为故事主角的《孤独矗立的

动物园》，反响很好。作者

走访动物园之后用了“孤独

矗立”来形容红山的状态，

打动了很多人。
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