
2023 年中级经济师之中级工商管理通关试题库(有答

案) 

单选题（共 45 题） 

1、董事长应当自接到提议后()日内，召集和主持董事会会议。 

A.7 

B.10 

C.15 

D.30 

【答案】 B 

 

2、企业物流活动的起始阶段是（ ）。 

A.企业销售物流 

B.企业供应物流 

C.企业仓储物流 

D.企业生产物流 

【答案】 B 

 

3、根据我国公司法、下列人员中，不能担任有限责任公司法定代表人的是

（  ）。 

A.董事长 

B.总经理 

C.执行董事 

D.监事会主席 

【答案】 D 



 

4、（2020 年真题）某有限责任公司召开股东大会表决增加注册资本事项。根

据我国公司法，此项决议必须经代表（ ）表决权的股东通过。 

A.全体 

B.二分之一以上 

C.三分之二以上 

D.三分之一以上 

【答案】 C 

 

5、某农机生产企业生产单一农机产品，其生产计划部门运用提前期法来确定农

机产品在各车间的生产任务，装配车间是生产该种农机产品的最后车间，2016

年 10 月份应生产到 1500 号，产品的平均日产量为 10 台，该种农机产品在机械

加工车间的出产提前期为 50 天，生产周期为 50 天，假定各车间的生产保险期

为 0。 

A.1600 号 

B.1800 号 

C.2000 号 

D.2500 号 

【答案】 C 

 

6、关于库存控制方法的说法,正确的是 

A.定量控制法要求企业随机向供货商发出固定批量的订货请求 

B.定量控制法要求企业在库存量达到某一预定数值（订货点）时,即向供货商发

出不固定批量的订货请求 

C.定期控制法要求企业每隔一个固定的间隔周期向供货商发出不固定批量的订

货请求 



D.定期控制法要求企业每隔一个固定的间隔周期向供货商发出固定批量的订货

请求 

【答案】 C 

 

7、企业给员工缴纳的社会保险费属于()。 

A.基本薪酬 

B.激励薪酬 

C.补偿薪酬 

D.间接薪酬 

【答案】 D 

 

8、当企业给予渠道成员的激励不足时会出现（ ）。 

A.销售量提高而利润下降 

B.销售量和利润都提高 

C.销售量下降而利润提高 

D.销售量和利润都下降 

【答案】 D 

 

9、 企业分析生产进度滞后的原因，并优化生产组织以保证生产目标实现，这

些活动属于( )。 

A.生产计划制订 

B.生产控制 

C.生产调度 

D.生产能力核算 

【答案】 B 



 

10、市场细分的基础是（ ）。 

A.产品本身的差异性 

B.产品本身的同质性 

C.消费需求的同质性 

D.消费需求的差异性 

【答案】 D 

 

11、根据我国公司法，国有独资公司的监事会成员不得少于（ ）人。 

A.3 

B.5 

C.8 

D.9 

【答案】 B 

 

12、注册商标的有效期是（ ）年。 

A.5 

B.8 

C.10 

D.12 

【答案】 C 

 

13、某企业推出新产品时指定了一个较高的价格，目的是在短期内获得高额利

润，该企业采用的新产品定价策略是()。 



A.渗透定价策略 

B.撇脂定价策略 

C.温和定价策略 

D.心理定价策略 

【答案】 B 

 

14、某企业以是否长期、重复地购买产品为依据，将客户细分为忠诚客户和普

通客户。这种属于（ ）。 

A.行为细分 

B.人口细分 

C.地理细分 

D.心理细分 

【答案】 A 

 

15、电子商务的“四流”中具有双向传递特点的是（ ）。 

A.信息流 

B.资金流 

C.商流 

D.物流 

【答案】 A 

 

16、股东最基本的义务是（ ）。 

A.缴纳出资义务 

B.遵守公司章程 



C.忠诚义务 

D.以出资额为限对公司承担责任 

【答案】 B 

 

17、下列库存控制方法中，关于定期控制法的表述正确的是（）。  

A.订货的间隔周期固定 

B.每次订货量固定 

C.需连续不断地监视库存余量的变化 

D.当库存量达到某一预定数值时进行订购 

【答案】 A 

 

18、下列物品中，属于包装用辅助材料的是( )。 

A.纸板 

B.塑料袋 

C.黏合带 

D.铁桶 

【答案】 C 

 

19、某企业的市场份额是 20％，它的三个最大竞争者的市场份额分别是25％、

20％、15％，则该企业的相对市场份额是（ ）。 

A.25％ 

B.33％ 

C.50％ 

D.66％ 



【答案】 B 

 

20、关于“五力模型”中基本竞争力量的说法，正确的是（  ）。 

A.替代品的价格越高，替代品的威胁水平越高 

B.行业的进入壁垒越高，新进入者的威胁水平越低 

C.购买者拥有的供应者越多，购买者的谈判能力越弱 

D.行业中供应者的数量越少，供应者的谈判能力越弱 

【答案】 B 

 

21、企业要想达到较大规模的营销，就要有较大规模的分销渠道，建立大范围

的（ ）。 

A.会员网络 

B.分销网络 

C.快递网络 

D.服务网络 

【答案】 B 

 

22、某企业对所在地区的居民总量、位置分布、年龄结构等进行分析，该企业

分析的市场营销环境属于( )。 

A.自然环境 

B.人口环境 

C.顾客 

D.经济环境 

【答案】 B 

 



23、根据我公司法，国有独资公司的经理由（  ）聘任或解聘。 

A.董事会 

B.监事会 

C.职工代表大会 

D.国资监管机构 

【答案】 A 

 

24、（2017 年真题）某企业把整个市场看成一个目标市场,只向市场投放一种

产品,通过大规模分销和大众化广告推销产品。这种目标市场策略属于（ ） 

A.无差异营销策略 

B.集中性营销策略 

C.差异性营销策略 

D.市场组合营销策略 

【答案】 A 

 

25、某企业通过统计研究发现，年销售额每增加 1000 万元，需增加管理人员、

销售人员和客服人员共 10 名：新增人员中，管理人员、销售人员和客服人员的

比例是 1:6:3。该企业预计 2016 年销售额比 2015 年销售额增加 2000 万元。根

据转换比率分析法，该企业 2016 年需要新增销售人员（ ）。 

A.5 

B.8 

C.10 

D.12 

【答案】 D 

 



26、根据我国《公司法》规定,股份有限公司的董事的每届任期不得超过（ ）

年。 

A.2 

B.3 

C.4 

D.5 

【答案】 B 

 

27、N公司将其持有的对 M公司的债权转换为对 M公司的股权，此项重组是

()。 

A.资产置换 

B.以股抵债 

C.资产注入 

D.债转股 

【答案】 D 

 

28、某企业拟购买一项新技术。经调查，2 年前类似技术交易转让价格为 20 万

元。经专家鉴定，该项新技术的效果比 2年前类似交易技术提高 15%，技术交

易市场的价格水平比两年前提高 10%，技术寿命修正系数为 1.2，根据市场模拟

模型，该企业购买该项新技术的评估价格为()万元。 

A.21.08 

B.22.96 

C.25.09 

D.30.36 

【答案】 D 

 



、将库存分类为原材料库存、零部件库存、半成品库存和成品库存的依据是

（ ）。 

A.库存的经济用途 

B.库存处于生产过程中的不同阶段 

C.库存的周转周期 

D.库存存放的地点 

【答案】 B 

 

30、独立董事的职权之一是（ ）。 

A.任免董事 

B.解聘高级管理人员 

C.制定公司董事的薪酬 

D.提议召开董事会 

【答案】 D 

 

31、下列在制品中，（ ）是指已投入车间，正处于加工、装配、检验、等待或

运输过程中的各种原材料、毛坯、外购件、半成品等。 

A.毛坯 

B.半成品 

C.入库前成品 

D.车间在制品 

【答案】 D 

 

32、（二）某企业的产品生产按照工艺顺序需连续经过甲车间、乙车间、丙车

间、丁车间的生产才能完成。该企业运用在制品定额法来编制下一个生产周期



1000 件，计划允许废品及损耗量为 50 件，车间期末在制品定额为 200 件，期

初预定在制品结存量为 150 件；乙车间投入量为 1000 件；甲车间半成品外销量

为 500 件，期末库存半成品定额为 200 件，期初预计库存半成品结存量为 

A.1300 

B.1480 

C.1600 

D.1650 

【答案】 C 

 

33、根据我国有关法律法规，上市公司董事会成员中独立董事的比例不得小于

（ ）。 

A.五分之一 

B.三分之一 

C.二分之一 

D.三分之二 

【答案】 B 

 

34、假设为折现率(期先付年金的终值可以用期后付年金的的值乘以()求得 

A.(1+i) 

B.(1+i)-1 

C.(1+i)-n 

D.(1+i)n 

【答案】 A 
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