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资源配置 目标设定与实现 风险控制 绩效评估

全面预算管理的重要性

01 02 03 04

通过预算，企业可以合理分配

人力、物力和财力资源，确保

各项经营活动的顺利进行。

预算为企业设定了明确的目标

，有助于激发员工积极性，共

同努力实现目标。

通过预算与实际执行情况的对

比，企业可以及时发现潜在风

险，采取相应措施进行规避。

预算为绩效评估提供了依据，

有助于企业对各部门和员工的

绩效进行客观评价。



市场环境和竞争态势的快速变化使得
预算难以准确预测，可能导致预算与
实际产生较大偏差。

环境变化快速 信息不对称

员工参与度低 缺乏有效监控与调整机制

企业内部信息不对称问题可能导致预
算编制不合理，影响预算的执行和评
估。

员工对预算管理的认识不足，参与度
低，可能导致预算执行效果不佳。

企业对预算执行情况的监控不足，缺
乏及时调整机制，可能导致预算与实
际脱节。

面临的困境与挑战
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许多企业仍采用传统的预算编制方法，如固定预算、增量
预算等，这些方法过于简单，缺乏科学性和灵活性，无法
适应企业快速发展的需求。

预算编制方法落后

部分企业预算编制周期过长或过短，导致预算无法及时反
映市场变化和企业实际情况，影响预算的准确性和有效性。

预算编制周期不合理

预算编制往往被视为财务部门的工作，其他部门参与度低，
导致预算与实际业务脱节，难以发挥预算的指导作用。

预算编制缺乏全员参与

预算编制缺乏科学性



    

预算执行与控制不力

预算执行监控不到位
企业对预算执行情况的监控往往停留

在表面，缺乏对预算执行过程的深入

分析和跟踪，导致预算执行偏离预期

目标。

预算调整不灵活
当市场环境或企业内部情况发生变化

时，企业无法及时调整预算，导致预

算与实际产生较大偏差，影响企业经

营决策的准确性。

预算外支出管理不规范

部分企业存在较多的预算外支出，且

管理不规范，导致企业财务状况混乱，

难以有效控制成本。



激励机制不完善

部分企业缺乏有效的激励机制，
或者激励措施与预算目标不匹配
，导致员工缺乏积极性，预算执

行效果不佳。

预算考核指标单一

许多企业在预算考核时仅关注财
务指标，如收入、利润等，忽视
非财务指标如客户满意度、内部
流程优化等，导致考核结果片面

。

考核与奖惩不透明

部分企业预算考核过程不透明，
奖惩措施不明确或不公平，导致
员工对考核结果产生质疑，影响
企业内部团结和稳定。

预算考核与激励机制不完善
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职责划分不清
预算管理部门与其他部门之间职责划分不明确，容易出现推诿扯皮
现象，影响预算管理效率。

决策流程不规范
企业预算管理决策流程不规范，缺乏科学性和合理性，容易导致决
策失误和资源浪费。

预算管理部门设置不当
部分企业未设立专门的预算管理部门或预算管理委员会，导致预
算管理缺乏统一领导和协调。

组织结构不合理



部分企业缺乏完善的预算管理信
息系统，无法实现预算数据的实
时共享和更新，影响预算管理效

率。

信息系统不完善
企业内部信息传递不及时，导致预
算管理部门无法及时掌握预算执行
情况和市场动态，难以做出有效决
策。

信息传递不及时

企业内部信息沟通渠道不畅，部门
之间缺乏有效沟通和协作，容易导
致预算管理出现漏洞和失误。

信息沟通渠道不畅

信息沟通不畅



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/965013224024011240

https://d.book118.com/965013224024011240

