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案例背景介绍
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医院规模

某三甲医院，拥有500张床位，员工1000余人。

学科特色

以心血管内科、神经外科、肿瘤科为重点学科，同时拥

有多个省级重点学科和实验室。

地理位置

位于市中心，交通便利，服务覆盖面广。

医院概况



员工薪酬普遍低于市场平
均水平，缺乏竞争力。

薪酬水平偏低 绩效评价不科学 激励措施单一

绩效评价标准模糊，主观
性强，缺乏客观公正的考
核机制。

仅依靠奖金和津贴等物质
奖励，缺乏多元化的激励
手段。
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现行薪酬绩效制度的问题



提高员工薪酬待遇，激发员工工

作积极性，提升医院整体竞争力。

改革需求

建立科学合理的薪酬绩效体系，

实现员工薪酬与个人绩效、医院

整体效益的挂钩，促进医院可持

续发展。

改革目标

改革的需求与目标
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薪酬绩效方案设计



确保薪酬与绩效的公平

性，激励员工积极投入

工作。

通过合理的薪酬与绩效

结构，激发员工的潜力

与创造力。

确保薪酬水平在同行业

中具有竞争力，吸引和

留住优秀人才。

遵循国家法律法规，确

保薪酬绩效方案的合法

性。

公平性原则 激励性原则 竞争性原则 合规性原则

设计原则与理念



基本工资

绩效工资

福利补贴

职业发展

根据职位级别、工作年限等因素确定基本工

资水平。

与工作表现、业绩挂钩，实现多劳多得、优

绩优酬。

提供五险一金、带薪年假、节日福利等福利

保障。

提供培训、晋升机会，促进员工职业成长。
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薪酬体系设计



根据岗位职责、工作目

标等设定考核指标，确

保考核的针对性与客观

性。

考核指标

设定合理的考核周期，

如季度考核、年度考核

等，确保及时反馈与调

整。

考核周期

采用定性与定量相结合

的考核方式，确保考核

结果的全面性与准确性。

考核方式

将考核结果与薪酬、晋

升、培训等挂钩，实现

考核结果的激励作用。

考核结果运用

绩效考核体系设计
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