
引言：集团管控与人

才管理的融合
集团管控和人才管理是企业运营的两大重要支柱。集团管控有助于提升整

体战略执行力和运营效率，而人才管理则确保了组织的核心竞争力。将两

者有机融合，不仅能提高管理水平，还能推动企业持续健康发展。
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集团管控的重要性

战略落地保障：集团管控有助于将集团整体战略目标有效分解并落地到各部门和子公司，确保战略执行

的一致性和协同性。

风险预防与管控：完善的集团管控体系能够有效识别并规避各类运营、财务、法律等风险，保障集团整

体稳健运营。

资源配置优化：集团管控有助于科学分配和调配各类资源，提高资源利用效率，支撑集团业务快速发展。

管理效率提升：规范的管控流程、制度和信息共享可以大幅提高管理效率，增强整体组织协作能力。



人才管理的挑战

多元化人才需求：随着业务发展和战略转型的需要，企业对各类专业人才的需求越来越多样化和专业化，

这对人才引进和管理带来了巨大挑战。

人才流失隐患：优秀人才稀缺且易流失，企业需要制定有效的人才留存机制，以确保核心团队的稳定性

和持续性。

管理方式创新：传统人力资源管理已不能适应新环境新要求，需要探索更加智能化、柔性化的人才管理

模式。

高昂人才成本：人才争夺激烈导致人才成本不断攀升，企业需要通过多元化薪酬体系和激励机制来控制

人才投入。



集团管控与人才管理的关系

战略纽带

集团管控为人才管理

提供清晰的战略方向

和发展目标，确保人

才培养和发展紧密围

绕集团整体战略开展。

资源保障

集团管控有助于优化

资源配置，为人才管

理提供必要的人力、

财力、技术等支持，

确保人才团队建设顺

利推进。

效率提升

良好的集团管控机制

可以提升整体管理效

率，为人才管理注入

活力，让人才能够高

效发挥作用。

风险防控

集团管控可以识别和

规避各类风险，为人

才管理创造安全稳定

的环境，确保人才得

到妥善管理和保护。



集团管控与人才管理的融合目标

1

战略协同

实现集团整体战略与人才发展的深度融合

2

资源协调

有效整合集团内部的人力、财务、信息等资源

3

流程优化

建立高效的集团管控和人才管理协作机制

4

文化融合

促进集团文化与人才文化的协同发展

5

价值创造

推动集团整体价值和人才价值的共同提升

集团管控与人才管理的融合目标是实现集团战略目标和人才发展需求的有机衔接，通过资源配置、流程优

化、文化传承等方式，最终实现集团整体价值和人才价值的共同提升，为企业持续发展注入动力。



集团管控与人才管理融合的关键要素

战略规划

将集团整体战略目标与人才发展目标统筹纳入

规划,确保两者紧密衔接。

组织架构

建立协同高效的集团管控与人才管理组织架构,

加强跨部门协作。

流程优化

梳理并优化集团管控与人才管理的关键流程,

提升管理效率和协同性。

绩效考核

建立将集团整体绩效与个人绩效挂钩的立体化

考核体系。



组织架构的优化

调整组织层级

精简管理层级,缩短决策链条,

提高敏捷性。

增强部门协作

打破部门界限,构建跨职能协

同机制,促进资源共享。

明确角色职责

明确各部门和个人的权责边界,

避免职责重叠或真空。



决策机制的完善

1 决策权限明确

界定集团和各子公司的决策权限边界,确保决策有序高效。

2 信息共享协同

建立集团与子公司之间的信息共享机制,提升决策的协同性。

3 决策评估反馈

建立决策执行结果的评估与反馈机制,持续优化决策流程。



绩效考核体系的建立

构建集团与个人绩效协同的考核体系是实现集团管控与人才管理融合的关键要素之一。这需要在明确绩效

指标、优化考核流程和沟通反馈等方面下功夫,确保考核结果有助于集团战略目标的实现和员工发展需求的

满足。

集团指标权重 个人指标权重

通过科学合理的绩效权重分配,将集团整体目标与个人绩效紧密挂钩,激发员工主动性和创造力,推动集团发

展与个人成长的协同发展。



薪酬激励机制的设计

目标导向

将薪酬设计与集团战

略目标和关键绩效指

标紧密挂钩,确保员工

薪酬与企业发展同步。

市场竞争力

结合行业薪酬水平和

本地市场行情,制定具

有竞争力的薪酬标准,

吸引和留住优秀人才。

绩效导向

建立与工作绩效和贡

献直接挂钩的激励机

制,充分调动员工的积

极性和创造力。

多元激励

除了货币性薪酬,还可

提供股权激励、职业

发展通道等多元化激

励手段,满足不同员工

需求。



培训发展体系的构建

1

培训需求分析

了解集团战略和岗位需求

2

培训体系设计

制定全员培训规划

3

培训资源整合

优化培训资源配置

4

培训实施评估

持续优化培训效果

建立系统化的培训发展体系,需要从需求分析、培训设计、资源整合到实施评估各环节入手,确保培训内容

与集团战略目标和员工发展需求高度契合。通过持续改进,不断提升培训的针对性和有效性,培养和激发员

工的专业能力和创新潜能。



企业文化的塑造

企业文化是集团管控与人才管理融合的重要支撑。通过凝聚价值观、培养

团队精神、传承优秀传统等方式,打造积极向上、团结协作的企业文化氛围,

引导员工行为,增强凝聚力和向心力。

注重文化宣贯,让员工深入理解和认同企业核心理念,并在日常工作中身体

力行。培养以人为本的管理理念和团队合作精神,营造良好的组织氛围,推

动集团管控与人才管理的深度融合。



信息沟通机制的建立

建立健全的集团内部信息沟通机制,是推动集团管

控和人才管理融合的重要基石。这需要搭建高效

的信息传递渠道,促进各层级、各部门之间的信息

共享和协作。

通过定期会议、内部邮件、企业内部社交平台等

多种渠道,实现集团决策、发展动态、人才政策等

信息的及时传达,提高员工参与感和归属感。



集团管控与人才管理融合的实施步骤

1

战略规划

明确集团整体发展战略,并结合人力资源规划,制定

相匹配的实施路径。

2

组织调整

优化组织架构,明确管控与人才管理各部门的职责,

增强跨部门协同。

3

流程优化

梳理并优化集团管控与人才管理关键流程,提高管

理效率和决策敏捷性。

4

绩效提升

建立将集团目标与个人绩效紧密挂钩的考核评估体

系,促进战略落地。

集团管控与人才管理的融合需要循序渐进地推进,包括战略规划、组织调整、流程优化和绩效考核等关键步

骤。通过这些步骤的有效实施,可以确保集团整体战略目标与人力资源发展目标的高度一致,提升管理效率

和员工积极性,最终实现集团的可持续发展。



战略规划的制定

制定集团管控与人才管理融合的战略规划,是推动这一理念落地的关键。需

要集团高层充分了解战略目标,并与人力资源团队紧密协作,结合集团发展

现状和未来发展趋势,制定具有可操作性的实施路径。

战略规划应涵盖组织架构优化、决策机制完善、绩效管理建立、培训发展

体系构建等关键环节,确保各项管理举措与集团战略目标高度一致,促进集

团整体竞争力的提升。
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