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摘要:A工程管理股份有限公司于 2019年 5月 16日在全国中小企业股份转

让系统挂牌上市。本文主要从宏观环境的分析、工程管理服务业状况分析、公

司财务的分析、募投项目、估值计算以及公司上市障碍的分析对 A上市进行了

是否符合创业板上市要求进行分析。在分析我国工程管理服务业所处的宏观环

境时运用 PEST分析法；在分析我国工程管理服务业所处的产业环境时，从行业

现状及前景、行业竞争格局等方面进行分析，最终得出该公司目前处于成长阶

段的结论。此外，在财务状分析中通过波特五力模型和 SWOT分析认为 A还需在

在投资战略等方面进行改进。并且，利用了现金流贴现法、经济增加值法、市

销率模型等对 A进行了估值，通过和上市公司的相关条件进行对比，发现该公

司的状况处于行业的合理水平。综上所述，本文认为 A的各项指标满足上市要

求。创业板上市有利于树立公司品牌形象，有效的开拓市场，助力企业更好的

发展和行业的进步。

关键词：A；宏观环境分析；会计分析；财务分析；估值分析 
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一、公司概况 

（一）公司简介

安徽省 A工程管理股份有限公司成立于 2003年 8月 22日，地处安徽省合肥

市祁门路 1779号安徽国贸大厦，曾用名安徽省利信工程项目管理有限公司。2019

年 5 月 16 日，安徽 A 工程管理股份有限公司新三板挂牌仪式在全国中小企业股

份转让系统举行。

   安徽省 A 工程管理有限公司为省属企业安徽国贸集团成员单位安徽省技术

进出口股份有限公司的控股子公司，主要以招标代理、工程造价咨询为主要业务。

公司接受了 2000 多家企业单位、事业单位以及党政机关的委托，累计完成招标、

造价项目超过 10000个，项目涵盖工业、房地产、交通、能源、医疗卫生、社会

公用等国民经济建设各个领域, 经济效益与社会效益十分显著。

（二）股权结构与组织架构

1.股权结构

图 1为安徽 A工程管理股份有限公司普通股三名股东占股比例情况，其中安

徽省技术进出口股份有限公司占股比例 80%、思业（北京）咨询顾问有限公司占

股比例 15%、合肥 A企业管理中心占股比例 5%。 
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图 1  持股结构图

公司上市前的总股本是 4000万股，本次计划发行 1000万股，发行后的股本

为 5000万股，本次计划发行的股本占发行后的股本的 20%。如表 4所示：

表 3                         本次发行前后股权结构比例

发行前 发行后股东名称

持股量

（万）

比例 持股量

（万）

比例

安徽省技术进出口股份有限公司 3200 80% 3200 64%

思业（北京）咨询顾问有限公司 600 15% 600 12%

合肥 A企业管理中心 200 5% 200 4%

本次拟发行流通股 0 0 1000 20%

合计 4000 100 5000 100%

 2.组织架构

80%

15%

5%

安徽省技术进出口股份有限公司

思业（北京）咨询顾问有限公司

合肥安天利信企业管理中心（...

安天利信持股结构图
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图 2  A组织架构图

3.董事、监事会、高级管理人员情况

表 4                     董事、监事会、高级管理人员情况

姓名 职务 性别 任期

庄斌兵 董事长 男 2020.2.4-2023.2.3

孙宏庆 副董事长 男 2020.2.4-2023.2.3

张思业 副董事长 男 2020.2.4-2023.2.3

陆晓军 董事、总经理 男 2020.2.4-2023.2.3

华甜 董事 女 2020.2.4-2023.2.3

许晓庆 监事会主席 女 2020.2.4-2023.2.3

李文波 监事 男 2020.2.4-2023.2.3

张丽 监事 女 2020.2.4-2023.2.3

张钰 副总经理 女 2020.2.4-2023.2.3

汤海燕 副总经理 女 2020.2.4-2023.2.3

张乐 副总经理 男 2020.2.4-2023.2.3

李玲 财务总监 女 2020.2.4-2023.2.3

（三）公司主营业务

1.主营业务

A主要从事于招标代理、提供工程造价咨询等综合性工程管理服务。

表 5                         主营业务及商业模式概况

主营业务 业务具体内容 商业模式
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招标代理业务

代替客户拟出发包方案；招标公告的发

出；编制资格预审文件；组织接收投标

申请人报名；对潜在的投标人的资格进

行严格审核，从而确定出潜在的投标

人；编制招标文件；编制工程量清单；

编制工程标底；组织现场踏勘和答疑；

组织开标、评标；草拟工程合同；编制

招投标情况书面报告；与发包有关的其

它事宜。

招标活动进行时，公司协助

客户完成招标活动，活动结

束后，公司会依法从中收取

一定比例的服务费。

造价咨询业务

在工程建设过程中，对一些可控费用进

行合理的控制，比如材料费用等；合理

安排工程建设中的操作过程，根据安排

对整个工程造价进行合理的预算；分析

工程项目的一些具体情况和市场状况，

判断这个工程项目是否能够实施，并为

客户提供正确的项目决策；对施工过程

中的每一个环节和整个过程都要进行严

格的审核与控制，根据实际情况提高工

程建设方案设计的水准。

客户在进行工程建设项目活

动时，公司为其提供工程造

价咨询服务，协助客户做出

最优投资决策，从而实现成

本控制。在合同履约完成

后，向客户确认，并从中收

取一定的服务费用。

信息工程咨询

信息咨询服务、信息中介服务、工程项

目建设咨询服务；概算预算的编制与审

查；工程结算、决算、标书、标底的编

制；对新技术进行推广，将其应用到实

际情况中，并进行技术经济的分析；计

算机软件的开发，对开展的新业务进行

技术培训；通信工程监理、施工、设

计、工程招投标咨询。

要完成工程项目的客户可以

通过招标或者委托等一系列

方式选择合适的企业，并与

其选择的企业签订书面合

同。

2.营业收入情况

安徽 A工程管理股份有限公司近五年（2016-2020年）营业总收入与毛利率

走势结构分析：2016年营业总收入 4709万元，2017年营业总收入 7197万元，2018

年营业总收入 1.074亿元，2019年营业总收入 1.387亿元，2020年营业总收入

1.599亿元。近五年来 A工程管理股份有限公司营业总收入呈逐年稳步增长趋势，

由此可预计 2021年营业总收入相比于 2020年也将有所上涨。近五年的毛利率分

别为 47.31%、45.29%、51.99%、56.34%、55.98%，整体呈现增长趋势。
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图 3  2016-2020年营业总收入及毛利率情况图

3.主要客户及供应商情况

（1）主要客户情况

表 6                               主要客户情况                        单位：元

序号 客户 销售金额 年度销售占比% 是否存在关联关系

1 淮南矿业（集团）有限

责任公司

6636215.40 4.15% 否

2 安徽海螺水泥股份有限

公司

5874669.22 3.67% 是

3 国网安徽省电力有限公

司合肥供电公司

4942297.54 3.09% 否

4 安徽省立医院（中国科

学技术大学附属第一医

院）

3740667.72 2.34% 否

5 安徽医科大学第二附属

医院

3690558.38 2.31% 否

合计 24884408.26 15.56% -

（2）主要供应商情况

表 7                               主要供应商情况                      单位：元

序号 供应商 采购金额 年度采购占比% 是否存在关联关系

1 合肥黄山大厦金色王

朝餐饮管理有限公司

1467869.00 2.08% 否

2 合肥协通达人力资源

有限公司

1328698.41 1.89% 是
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3 安徽国贸集团控股有

限公司

1197327.12 1.70% 是

4 安徽恒兴物业发展有

限公司

714285.70 1.01% 是

5 安徽安天国际置业有

限公司

476800.00 0.68% 是

合计 5184980.23 7.36% -

（四）研发和专利情况

1.研发及专利介绍

安徽 A 工程管理股份有限公司（以下简称“A 公司”）本身作为非上市的其

他股份有限公司，其主要的经营范围有工程管理服务、招投标代理服务、工程造

价咨询业务、融资咨询服务、大数据服务、信息系统集成服务和软件开发。公司

通过结合自身专业优势、对外的业务往来资源及人才的招募培养等方面的着重培

养逐渐打响名声，在累积到一定实力的同时也研发了公司独有的专利，为公司以

后的发展及上市的情况奠定了一定的基础。

A 公司截至目前 2021 年为止，共研发了四项专利，且这四项专利都是已授

权的实用新型类专利，名称分别为“一种招标光盘收纳盒”、“基于 BIM的评标专

家引导系统”、“一种招投标运输车”以及“一种招标投标快速盖章机”。这些专

利都是结合公司本身的业务经营范畴，为了方便公司及管理人员更加便捷地完成

工作和满足需求而研发出来的，故实用的功能不言而喻。与此同时，这四项专利

都是 A 公司于 2020 年所申请的，这也足以证明公司的实力已达到一定的水平，

开始研发专利拓展业务和稳固客户资源，为公司之后的发展奠定基础。

2.主要专利技术

表 8                               主要专利技术

序号 1 2 3 4

名  

称
一种招标光盘收纳盒

基于 BIM的评标专

家引导系统

一种招投标运输

车

一种招标投标快

速盖章机

类 别
实用新型 实用新型 实用新型 实用新型
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