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• 经营目标概述

• 经营指数体系构建

• 经营目标管理与执行

• 经营指数分析与解读

• 经营目标达成评价与考核

• 经营指数应用与展望



经营目标概述
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设定目标需有科学依据，遵循

客观规律，确保目标合理、可

行。

科学性原则

设定具有挑战性的目标，激发
团队潜力，推动持续改进。

先进性原则

目标需具体、明确，可量化评

估，便于跟踪和考核。

可衡量性原则

目标需与公司战略、部门计划

和个人职责保持一致，形成合

力。

一致性原则

目标设定原则
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按层级分解

将公司级目标分解为部门级、团队级和个人级目标，明确各级

别的责任和期望成果。

01

按时间分解

将长期目标分解为短期目标，如年度、季度、月度等，确保目

标可操作、可达成。
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按部门分解

根据各部门职责和业务特点，将目标分解为各部门的具体任务

和目标。

目标分解与细化



为实现目标，需制定全面、具体的实
施计划，包括时间表、资源需求和风
险应对措施等。

制定详细计划 资源配置

团队协作 持续改进

根据计划需求，合理配置人力、物力、
财力等资源，确保目标实现的物质基
础。

强化跨部门、跨团队的协作与沟通，
形成合力，共同推进目标实现。

在目标实现过程中，不断总结经验教
训，调整策略和方法，推动持续改进
和提高。

目标达成路径



经营指数体系构建
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/968120065004006053
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