
论阿米巴核算模式在
企业财务管理中的应
用
汇报人： 2024-01-16

2023
REPORTING



• 阿米巴核算模式概述
• 企业财务管理现状及挑战
• 阿米巴核算模式在企业财务管理中应用
• 阿米巴核算模式应用效果分析
• 阿米巴核算模式实施过程中的挑战与应对策略
• 总结与展望

目 录
CATALOGUE

2023



PART 01

阿米巴核算模式概述

2023
REPORTING



起源
阿米巴经营模式起源于日本京瓷公司，由稻盛和夫先生创立，旨在通过划分小

集体、独立核算的方式，激发员工参与经营的积极性，实现全员参与型经营。

特点
阿米巴经营模式的特点包括小集体划分、独立核算、内部交易市场化、透明经

营和全员参与。每个阿米巴都是一个独立的利润中心，自主经营、自负盈亏，

通过内部交易市场化机制实现资源的最优配置。

阿米巴经营模式起源与特点



单位时间核算制

阿米巴核算模式采用单位时间核算制，以“附加价值”为核算对象，将总收入减去总支出

得到附加价值，再除以总劳动时间，得到单位时间附加价值。这种核算方式能够直观反映

每个阿米巴的盈利能力。

内部交易市场化

阿米巴之间通过内部交易市场化机制进行交易，每个阿米巴都是内部市场的参与者，通过

内部交易价格实现资源的优化配置和利润最大化。

透明经营

阿米巴核算模式强调透明经营，每个阿米巴的经营成果和财务状况都要向全体员工公开，

让员工了解公司的经营情况和财务状况，激发员工的参与感和责任感。

阿米巴核算模式基本原理



阿米巴核算模式优势分析

• 提高员工积极性：阿米巴核算模式通过划分小集体、独立核算的方式，让员工
参与到公司的经营中来，激发了员工的积极性和创造力。员工能够看到自己的
努力和成果直接反映在公司的经营成果上，从而更加投入地工作。

• 实现全员参与型经营：阿米巴核算模式强调全员参与型经营，每个员工都是公
司的经营者之一，都要对公司的经营成果负责。这种经营模式能够激发员工的
责任感和使命感，提高公司的整体运营效率。

• 优化资源配置：阿米巴核算模式通过内部交易市场化机制实现资源的优化配置
。每个阿米巴都根据市场需求和内部资源状况进行决策，使得资源能够流向最
需要的地方，提高了资源的利用效率。

• 提高公司透明度：阿米巴核算模式强调透明经营，公司的经营情况和财务状况
都要向全体员工公开。这种透明度能够提高公司的信任度和声誉，增强员工对
公司的信心和忠诚度。
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传统财务管理方法往往侧
重于历史数据的记录和报
告，缺乏对企业未来发展
的预测和决策支持。

决策支持不足 成本控制困难 绩效评估片面

传统成本管理方法难以精
确核算产品成本，导致企
业难以制定有效的定价和
成本控制策略。

传统财务管理绩效评估体
系过于关注财务指标，忽
视了非财务指标对企业长
期发展的影响。

030201

传统财务管理方法局限性



随着全球化的深入发展，企业面
临来自全球范围内的竞争压力，
需要更加高效的财务管理来应对。

全球化竞争
客户需求的多样化和个性化要求企
业能够快速响应并满足不断变化的
市场需求。

客户需求多样化

新技术的不断涌现和应用，要求企
业财务管理能够跟上技术创新的步
伐，有效利用新技术提升财务管理
水平。

技术创新加速

企业面临的市场竞争压力



    

财务管理创新需求迫切

管理理念创新

企业需要转变财务管理理念，从传统

的以核算为中心转变为以决策支持和

管理控制为中心。

管理方法创新

企业需要引入先进的财务管理方法和

技术，如阿米巴核算模式等，提升财

务管理的精细化、智能化水平。

管理组织创新

企业需要优化财务管理组织结构，加

强财务与业务部门的协同合作，实现

业财融合。
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制定经营计划
根据企业战略定位，制定具体的经营计划，包括销售目标、成本控
制、市场拓展等。

设定阿米巴核算目标
将企业战略目标和经营计划转化为阿米巴核算目标，为后续的核算
工作提供明确的方向。

确定企业战略定位
明确企业在市场中的定位和发展方向，为阿米巴核算模式提供战
略指导。

明确企业战略目标和经营计划



03

设定阿米巴组织之间的交易规则

明确各阿米巴组织之间的交易方式和交易价格，确保内部交易

的公平性和合理性。

01

划分阿米巴组织

根据企业战略目标和经营计划，将企业划分为若干个阿米巴组

织，每个阿米巴组织承担一定的经营责任。

02

确定核算单位

为每个阿米巴组织确定相应的核算单位，核算单位可以是产品、

服务、项目等，用于衡量阿米巴组织的经营成果。

划分阿米巴组织并确定核算单位
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