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 风险识别与评估

风险识别与评估

1. 系统性风险识别：建立全面的风险清单并定期更新，涵盖采购过程各个阶段的潜在风险，如供应商违约、价格波动、质量缺陷。

2. 定制化风险识别：根据特定采购项目的特点，制定定制化的风险识别方法，考虑行业趋势、供应商背景和以往采购经验。

3. 风险评估：对识别出的风险进行定量和定性评估，确定其发生概率和潜在影响，并对风险优先级进行排序。

【趋势和前沿】

采购风险管理领域正在不断发展，融入以下趋势和前沿技术：

* 数据分析和机器学习：利用历史数据和预测模型，提高风险识别的准确性，预测潜在的供应链中断。

* 区块链：通过提高透明度和可追溯性，增强供应商风险管理和欺诈检测。

* 协作平台：促进利益相关者之间的信息共享和风险协作，提高风险管理的效率和有效性。
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 风险管控策略

§ 风险管控策略主题名称：风险识别

1. 明确采购风险的类型，包括外部风险（如市场波动、供应商

故障）和内部风险（如流程缺陷、决策失误）。

2. 运用风险评估技术，如SWOT分析、风险矩阵和概率与影响

分析，识别每个风险的可能性和严重性。

3. 持续监控风险环境，跟踪新的或不断变化的风险，并及时更

新风险登记册。

§ 主题名称：风险评估

1. 根据风险识别结果，对风险进行定量和定性评估，以了解其

潜在影响和优先级。

2. 考虑风险发生概率、影响范围和严重性，使用风险矩阵或其

他工具对风险进行评分。

3. 将风险分级，确定高风险、中风险和低风险类别，并制定相

应的风险应对措施。



 风险管控策略

§ 主题名称：风险应对

1. 根据风险评估结果，制定风险应对措施，以减轻、转移或接

受风险。

2. 风险应对策略包括回避（消除风险）、缓解（减少风险概率

或影响）、转移（将风险转移给第三方）和接受（在可接受的

范围内承担风险）。

3. 监控风险应对措施的有效性，并在必要时进行调整。

§ 主题名称：风险沟通

1. 与利益相关者（例如供应商、内部团队、高层管理人员）沟

通风险信息，以提高风险意识和促进协作。

2. 建立一个开放、透明的沟通渠道，确保所有利益相关者都能

获取准确、及时的风险信息。

3. 利用报告、会议和在线平台等沟通工具，有效传达风险信息。



 风险管控策略

主题名称：风险监控

1. 定期监控风险环境和风险应对措施的有效性，以识别任何变

化或新出现的风险。

2. 使用风险监控指标，如关键绩效指标（KPI）、风险指标和

早期预警系统，跟踪风险趋势。

3. 调整风险应对措施以应对不断变化的风险环境，并确保持续

的风险管理。

主题名称：风险管理技术

1. 利用风险管理软件工具，如风险登记册、风险评估模型和风

险监控系统，自动化和简化风险管理流程。

2. 探索前沿风险管理技术，如人工智能和数据分析，以提高风

险识别、评估和监控的效率。
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 风险缓解计划

§ 风险识别和评估：

1. 建立风险识别机制，定期识别采购过程中的潜在风险，包括

质量风险、交付风险、财务风险等。

2. 开展风险评估，对识别出的风险进行定性或定量评估，确定

其发生的可能性和影响程度。

§ 风险缓解计划制定：

1. 根据风险评估结果，制定针对不同风险的缓解计划，包括风

险规避、风险转移、风险接受、风险减缓等策略。

2. 明确缓解计划的执行步骤、责任人、时间节点和预期成果，

确保计划的有效落地。



 风险缓解计划

供应商选择和管理：

1. 加强供应商资质审查，选择信誉良好、具备一定风险承受能

力的供应商，并建立完善的供应商管理体系。

2. 实施供应商风险评估，对潜在供应商进行风险评估，了解其

财务状况、质量控制能力、履约能力等风险因素。

合同谈判和管理：

1. 在合同谈判中明确风险分担条款，合理分配采购双方在不同

风险场景下的责任和义务。

2. 加强合同管理，定期跟踪合同执行情况，及时发现并处理潜

在风险，确保合同条款得到有效执行。



 风险缓解计划

1. 制定针对重大风险情景的应急响应计划，包括风险触发条件、应急措施、责任分

工、沟通机制等。

2. 定期演练应急响应计划，提高采购团队应对突发风险的能力，最大程度降低损失。

§ 持续监控和改进：

1. 建立风险监控机制，定期对风险缓解计划的执行情况进行监测和评估，及时发现

不足并加以改进。

§ 应急响应计划制定：
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