
摘要

随着建筑业管理体制改革的深化，越来越大的施工企业开始重视工程项目施工管理。 

项目施工管理的策划的高低直接成为企业生产和发展的第一要素，而成本、进度、质安控 

制是最为主要的管理要点。

本文以上海市某桥梁改造工程项目为实例，结合实际情况，对项目的分部分项施工方 

案进行策划设计。以项目管理者的角度对项目从开工准备到项目完工进行系统策划设计， 

使用横道图及网络图对进度进行分析，并根据实际情况制定施工进度计划；质安方面，制 

定严格的技术、组织措施，建立管理组织架构，确保实现质量与安全目标。

关键词：施工管理：进度计划；质量控制



一 、工程概况

1.1、工程概况

1、直河港椿南桥位于竖新镇内，跨越崇明区直河港河道。

2、桥梁改造的工程内容有拆除原有旧桥；建造新桥；搭设临时人行便桥。

3、本次工程设计荷载等级均为公路—Ⅱ级：孔径组合为11m+16m+11m,总长38m; 
宽净5+0.3X2米。

4、桥梁上部结构采用钢筋砼空心板梁，墩台基础为灌注桩基础。

5、本次桥梁采用连续桥面结构，桥梁伸缩缝采用RG—80型，设在桥台于桥面板 

连接处。桥面横坡为1.5%,横坡采用盖梁结构找坡。

1.2组织强有力的管理机构和优秀的施工队伍。

公司经理负责，将选派具有高度责任心，有较强的施工管理经验且获得国家建设 

部颁发施工企业项目经理证书的工程技术人员持证上岗担任本工程的施工项目经理， 

并选择精干的施工管理人员和工程技术人员组成项目经理部，具体负责施工现场管理 

并代表本公司履行合同，协调处理本工程项目实施中的各种关系，解决各种具体问题， 

确保本工程满足施工质量规范要求。

施工力量选择素质高、技术过硬且长期从事市政桥梁工程施工、经验丰富的人员 

组建施工队伍。实行任务明确，承包落实，责任到人。

1.2.1信守合同，按期优质完成本项目的全部施工内容。

根据招标文件要求及我公司具体决定，招标文件规定施工工期为180日历天，我 

们根据本公司人员和机械配备及所采取的进度控制措施，保证在180天内完成本工程 

全部工程量。

我公司根据招标文件要求，合同签订后按照建设单位发出的开工令准时开工，为 

保证工程总体计划的按时完成，我们在施工过程中采取切实可行的技术措施，全面规 

划、统筹兼顾、见缝插针地安排好各项施工任务。确保工期不予顺延。工程竣工每逾 

期一天，愿意按工程总价的万分之一/天的标准进行经济处罚。

工程质量保证达到“一次验收合格工程”,我公司保证认真贯彻“质量第一、信 

誉第一、用户第一”的质量方针，在施工过程中严格按照设计文件和施工质量验收规



范以及经建设单位、监理单位批准的施工技术方案组织施工，并无条件接受建设单位 

及其他参建单位(如施工监理、设计和质监)的指导和质量监督，保证本工程施工质 

量达到“一次验收合格工程”。

工程验收若不能达到一次验收合格标准时，我公司愿意处以工程总价的千分之五 

经济处罚。

1.2.2独立完成全部工程施工

在施工中我们将充分发挥机械化施工作业的优势，根据本工程特点及难点选择 

性能良好、效率高、配套完善，能够满足施工进度和施工需求的施工机械设备，以满 

足施工需要。

所有投入工程施工的原材料、构配件等均经检测单位检测合格且经现场监理机 

构确认后方投入使用，不合格材料或构配件严格按要求作退场处理。

在工程施工总体安排上严格执行施工组织设计中的总进度计划。按照施工部署 

要求，科学有效地安排分部工程之间的搭接关系，并绘制施工进度图。为了有效的控 

制施工进度，我公司建立从组织保证措施、技术保证措施、经济保证措施、合同保证 

措施各个方面，全面保证工程工期。

1.2.3工程资料齐全和建立完善保修制度

工地现场设立专职资料员。保证准确、严谨、高效的工作质量。根据有关要求， 

公司将向建设单位和监理单位提供完整详实的各类施工资料(方案、计划、报表等) 

以及工程竣工资料。建立完善的工程保修制度，根据国家相关规定要求，由我司完成 

施工并通过竣工验收的一切工程，都将实行终身维修制度，在保修期内实行定期回访 

的保修方式。

二、分部分项工程施工方案

2.1.施工总体部署和施工流程

2.1.1施工总体部署

1)施工现场设置项目经理部

为了优质高效完成本工程的施工任务，根据工程结构特点和施工特点，我们将安 

排具有类似工程施工管理经验的优秀管理人员组建项目经理部。项目经理具有国家建 

设部颁发贰级项目经理证书的工程技术人员担任，并将挑选三名以上经验丰富的工程



师分别担任项目总工程师、质量工程师、安全工程师，下设工程技术科、物资设备供 

应科、财务合同科、综合办公室及工程施工队。

2)施工队伍组织

选择本公司下属三个参加过类似工程施工、经验丰富、人员齐整的综合施工队  

承担本工程的施工任务，根据工程施工进度安排与施工需要，施工作业队下设若干个 

施工班组，如钢筋加工队、混凝土施工组、木工组、桩基础施工组、土方工程作业组、 

石工组等。

3)工程总体安排

工程施工队进场以后立即抓紧灌注桩及混凝土大梁的预制，灌注桩基础的项目 

应立即着手灌注桩施工，同时做好旧桥拆除与人行便桥的搭设，然后安排好后续工作 

的展开，对不影响工程进度的拆清障的旧桥拆除可安排适当时间进行。

各施工队由项目经理部统一负责工程进度安排、施工质量和安全文明施工情况， 

施工队向项目经理部负责。在项目经理部的统一领导和协调下，加快施工进度，保证  

工程质量，降低工程成本。

项目部在布置施工任务的同时，制订相应的进度、质量、安全奖惩措施，提高 

施工班组的积极性、自觉性。



2. 1.2施工工艺流程图

工程进场、搭设临时设施

非预应力大梁

工程导线、高程测量、控制点设制

旧桥拆除、人行便桥搭设

搭设桩支架

钻孔灌注桩施工

混凝土桥墩台浇筑

大梁安装

栏杆安装

扶手浇筑

桥面铺装

桥搭板浇筑

接坡路面施工

酸工验收

大梁养护

修筑预制场地

制作混凝土地模

预制混凝土大梁

预应力大梁张拉

预制栏杆
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