
快咨询学习型组织理论



1、
2、泰勒的科学管理理论
3、吉尔布雷恩夫妇的动作研究
4、韦伯的组织理论
5、闵斯特伯格的工业心理学
思想
6、法约尔的一般管理理论
7、梅奥的人际关系理论
8、巴纳德的系统组织理论
9、勒湿的领导风格类型理论
10、马斯洛的需要层次论

11、团体力学理论
12、斯金纳的强化理论
13、阿吉里斯的“  不成熟
－成熟”理论
14、坦南鲍姆的领导行为
        连续体理论
15、戴尔的比较管理经验
研究

16、麦格雷戈的人性假设
与管理方式

17、利克特的管理新模式



18、布莱克的管理方格论

19、西肖尔的组织效能评价标准

20、亚当斯的公平理论

21、菲德勒的权变管理思想

22、赫茨伯格的双因素激励理论
23、本尼斯的组织发展理论

24、麦可利兰的成就动机理论

25、波特和劳勒的期望激励理论
26、弗鲁姆的期望理论及管理决

        策新思想

27、杜拉克的有效管理者研究

28、伯法的管理科学学派
29、西蒙的管理决策学派
30、明茨伯格的经理角色学派

31、威廉.大内的Z理论

32、波特的竞争战略研究

33、沙因的组织文化研究

34、______________理论
35 、企业再造



（二）这是一个____的管理理论

国家管理——学习型国家

                （新加坡）

                           _______社会

               （北欧、中国）



世界上许多发达的国家

都在推进________建设
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______构思
创建学习型都市抓住三个圈

1，居住圈—家庭所在社区

2，工作圈—工作所在单位

3，学习圈—学习所在学校

让每个市民每时每刻

都在__________之中

大大  

阪阪  

新新  

干干  

线线



 

北北
欧欧

创
建
学
习
型
社
会
三
个
亮
点

瑞 典 皇 家 卫 队



• 人均国民生产总值：37180
美元

• 100年前就消灭了文盲

• 30年前完成了9年义务教
育，学费、课本、学习用具，
均由国家提供

亮点一 富而重视____
             ____支持发展

  维格朗雕塑公园维格朗雕塑公园

•• 瑞典瑞典



亮点二 贵而重视____平
等促进____

 英国菜斯特大学教授怀特2006年7月发
  布的《世界快乐地图》报告

 丹麦在全球178个国家中
  列名快乐国家的榜首



十七大报告中在一段61个字的文字中

•尊重人民主体地位，

•发挥人民首创精神，

• 保障人民各项权益，走共同富裕道路，促
进人的全面发展，

•做到发展为了人民、发展依靠人民、发
展成果由人民共享。 

连续提了连续提了66个个““__________””



• “______学校”——唤
醒“人文陶冶”，唤
醒民族意识，注重

成人心灵。

• “先____，后启蒙；     
先生活，后知识”

亮点三 实而不忘____
       ____支撑文明

瑞典名雕：愤怒的小男孩



瑞典的“____圈”活动深入民众 

         “学习圈”即学

习小组，全国共34
万个，每年参加学

习290万人，占全

国人口的____，占

全国成人的____％ 



形成全民学习、终身学

习的__________，促进人的全面

发展。

——江泽民:十六大报告



中国共产党第十七次全国代表大会

http://www.xinhuanet.com/zhibo/20071015/
http://news.qq.com/a/20071015/001329.htm


         发展远程教育和继续教

育，建设全民学习、终身学

习的__________。

八、加快推进以改善民生为重点的社会建设 



     十二、全面推进党的建设的六项工作 

          （一）深入学习贯彻中国特色社会主

义理论体系，着力用马克思主义中国化最

新成果武装全党。……要按照建设

_____________的要求，……在全党开展

深入学习实践科学发展观活动，……提高

运用科学理论分析和解决实际问题能力。 



• 在中国共产党的历史中史无前例

• 在世界执政党的历史中史无前例

         执政党报告中

在两大领域同时提出“_______”



胡锦涛总书记：

各级党组织都应该成为____________，

各级领导班子都应该成为__________，

各级领导干部都应该成为学习的表率。

           全国组织工作会议



城市管理——中国上海、北京、大连、济南、

                        苏州等100多个城市；日本大阪

企业管理——美国微软、英特尔、GE等

                        中国宝钢、云南电力、兖矿等

学校管理——中国同济大学、美国MIT

家庭管理——上海、青岛、苏州、大连、常州

       等开展创建“学习型家庭”



热
爱
中
国
文
化
并
颇
有
研
究
的

世
界
十
大
管
理
大
师
之
一

彼
得·
圣
吉



二、究竟什麽是学习型组织？
            ----学习型组织的真谛

（一）组织成员能全身心投入学习，并有

持续增长的_________的组织。

学习力三要素：

                                   



专家推定：

1976 1980

专业知识 ____0% 老化

1986

专业知识______老化



青海电信

• 技术 2 年一创新

• 能主动跟上的_______%

• 经过培训跟上的_____%

• 跟不上的___________%



   当今世界的竞争说到底是_____的竞争

  
    

                                             
                                         

市
场



人大常委会副委员长

成思危教授：

中国企业的改革，

关键在于提高整个

企业组织的素质，

努力建设成

__________



树根理论

产品

成果

产  值

利  润

                 



学习型组织文化特征

1、_______文化            



••云南电力集团云南电力集团

•能力比________更重要      

________比能力更重要



中国科技部部长徐冠华：

  人类50年后所使用的知识，

今天已经开发了____%



      1972年联合国向各国提出:

   向______社会迈进



       美国．日本   80年代 提出:

学历社会→______社会



宝钢

2003年----世界500强372位 

2004年----世界500强309位

2005年——世界500强296位

2006年——世界500强307位

2007年——世界500强259位



孙廸鹏         学习力 
       

      述___

      述___           下岗 8 人



（二）能让组织成

员体验到工作中

__________

   的组织

  



现代管理四大理念：

           1、____

如何让组织成员体悟到工作的生命意义？



松下 

感恩－－________观



1、感恩

• 华为集团大学生第一个月工资

• 合资公司招聘面试
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