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引言

Chapter



华侨城集团作为中国的大型文化旅游企业，近年来面临国内外市场竞争加剧、消
费者需求变化等挑战。
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公司高层意识到需要重新审视和调整战略，以适应市场变化并保持竞争优势。

项目背景



对华侨城集团的战略进行全面评估，识别其当前的优势、

劣势、机会和威胁。

提出针对性的战略建议，帮助华侨城集团在未来几年内

实现可持续发展。

通过本次评估，提高华侨城集团的战略规划和执行能力，

为其未来发展提供有力支持。

项目目标
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华侨城集团概况

Chapter



经过30多年的发展，华侨城已
经从单一的主题公园发展成为涵
盖文化、旅游、地产、商业等多

个领域的综合性集团

在国内外拥有多个知名品牌和项
目，如“欢乐谷”、“世界之窗

”等

1985年成立，是中国最早的大
型主题公园集团之一

公司历史与发展



商业与零售

华侨城旗下的商业和零售品牌包括“顺电”、“华生活馆

”等，这些品牌为消费者提供优质的商品和服务。

主题公园

华侨城旗下拥有多个主题公园，如深圳欢乐谷、北京欢乐

谷、成都欢乐谷等，这些公园集游乐、表演、科技于一体，

为游客提供丰富的娱乐体验。

文化演艺

华侨城旗下的文化演艺品牌包括“大峡谷”、“千古情”

等，这些演艺节目融合了传统文化与现代科技，为观众带

来震撼的视听享受。

地产开发

华侨城在国内外多个城市进行地产开发，打造高品质的住

宅、商业和酒店等项目，为人们提供优越的生活和工作环

境。

公司业务与产品



华侨城集团是中国文化旅游行业的领军企业之一，在国内外的主题公园
和文化演艺领域具有较高的知名度和影响力。

随着中国经济的快速发展和人们生活水平的提高，文化旅游市场呈现出
快速增长的趋势。华侨城集团凭借其丰富的产品线和服务，在市场中占

据了重要的地位。

然而，随着市场的竞争加剧，华侨城集团也面临着来自国内外的竞争对
手的挑战。为了保持市场地位和竞争优势，华侨城集团需要不断创新和
完善自身产品和服务，加强品牌建设和市场营销。

公司市场地位与竞争环境
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战略评估方法与过程
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华侨城集团战略
评估方法…

本报告首先对华侨城集团

的使命和愿景进行了介绍，

明确了其在全球商业环境

中的定位。

华侨城集团战略
评估指标…

本报告构建了一套全面的

战略评估指标体系，包括

财务指标、市场份额、客

户满意度等。。

华侨城集团战略
评估方法…

本报告提出了基于客户需

求的创新战略，包括产品 

innovation、服务 

innovation和渠道 

innovation等。

华侨城集团战略
评估执行…

本报告制定了华侨城集团

未来三年的战略执行计划，

包括财务指标、市场份额、

客户满意度等目标以及相

应的执行措施。

华侨城集团战略
评估总结

本报告对华侨城集团的整

体战略进行了总结，并强

调了未来三年的发展方向

和工作重点。
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战略评估方法与过程
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战略评估结果
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集团拥有一支高素质、专业化的

管理团队和员工队伍，为其持续

发展提供了人才保障。

集团拥有丰富的土地储备和旅游

资源，为其持续开发新的文旅项

目提供了物质基础。

华侨城集团作为国内知名的文旅

企业，拥有强大的品牌影响力和

市场认知度，为其在文旅市场的

竞争提供了有力支持。

集团在文化、旅游、地产等领域

不断创新，推出了一系列具有影

响力的产品和服务。

资源优势

品牌优势

创新能力

人才优势

优势分析
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