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引言



    

研究背景和意义

现金流困境普遍存在

建筑施工企业在运营过程中，由于工

程周期长、资金占用大、收款难等问

题，普遍面临现金流困境。

影响企业生存和发展

现金流是企业的生命线，现金流困境

可能导致企业无法按时支付工资、采

购原材料、偿还债务等，进而影响企

业的生存和发展。

研究意义

通过对建筑施工企业现金流困境的研

究，可以深入了解现金流困境的成因

和影响，为企业制定有效的应对策略

提供理论支持和实践指导。



研究目的和范围

研究目的

本研究旨在分析建筑施工企业现金流

困境的成因和影响，探讨有效的应对

策略，为改善企业现金流状况提供理

论支持和实践指导。

研究范围

本研究将重点关注建筑施工企业的现

金流状况，包括现金流的流入、流出

以及净现金流等方面。同时，将结合

具体案例进行深入分析，探讨现金流

困境的应对策略。
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建筑施工企业现金流概述



现金流定义
现金流是指企业在一定时期内，通过经营活动、投资活动和筹资活动所产生的现金流入和流出的数量。

它是企业生存和发展的基础，对于评估企业的偿债能力、支付能力和运营能力具有重要意义。

现金流的重要性
现金流是企业经营活动的“血液”，良好的现金流管理可以确保企业正常运转，应对市场变化和各种

风险。同时，现金流也是投资者和债权人关注的重要指标，对于企业的融资能力和信誉有着重要影响。

现金流的定义和重要性



建筑施工企业的现金流受
项目周期、施工进度和收
款政策等多种因素影响，
呈现出较大的波动性。

波动性大 前期投入大 回收期长

建筑施工企业在项目初期
需要投入大量资金用于购
买材料、支付人工费用等，
导致现金流出较大。

由于建筑施工项目周期长，
企业往往需要较长时间才
能收到工程款，导致现金
流入滞后。
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建筑施工企业的现金流特点



管理目标

现金流管理的目标是确

保企业有足够的现金流

来支持日常运营和应对

突发事件，同时实现现

金流的优化配置和高效

利用，提高企业的盈利

能力和抗风险能力。

现金流管理应遵循以下

原则

确保现金流的安全性和

稳定性，避免出现资金

短缺或资金链断裂的风

险。

保持足够的流动性，以

便企业能够随时应对市

场变化和各种支付需求。

在保障安全性和流动性

的前提下，追求现金流

的收益最大化，提高企

业的盈利能力。

管理原则 流动性原则 收益性原则安全性原则

现金流管理的目标和原则
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建筑施工企业现金流困境
分析
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融资困难

由于建筑施工企业的行业特点和经营模式，往往难以获得银行

等传统金融机构的贷款支持，进一步加剧了现金流困境。
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资金周转不灵

建筑施工企业常常面临资金周转不灵的困境，表现为无法按时

支付工资、采购原材料、缴纳税款等。
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现金流断裂

在严重的情况下，建筑施工企业的现金流可能会断裂，导致企

业无法继续运营。

现金流困境的表现



在建筑行业中，工程款拖欠是一
个普遍存在的问题。甲方拖欠工
程款导致建筑施工企业无法及时
回收资金，进而影响现金流。

工程款拖欠
为了争取项目，建筑施工企业往往
需要垫资施工。一旦垫资过多或者
甲方出现违约，企业将面临巨大的
资金压力。

垫资施工

部分建筑施工企业通过大量举债来
扩大规模，一旦市场环境发生变化
或者企业经营不善，高负债率将成
为现金流困境的导火索。

高负债率

现金流困境的原因



影响企业生存

现金流是企业生存的命脉，持续的现金流困境可能导致企业破产
或倒闭。

影响企业经营

现金流困境会限制企业的投资和发展能力，导致企业无法承接新
项目或者扩大经营规模。

影响企业信誉

无法按时支付工资和缴纳税款等行为将影响企业的信誉和声誉，
进而对企业的长期发展产生负面影响。

现金流困境的影响
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