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01Part One

跨境电商B2B平台



⚫ 跨境电商第一平台。220个国家。年增速400%。
⚫ 卖家数40万，活跃20万
⚫ 全球排名约20，俄罗斯7，巴西10
⚫ 日均IP8千万，日均PV8亿。商品数1亿。

早期的阿里巴巴团队于马云公寓内工作

阿里巴巴国际站

http://baike.baidu.com/pic/%E9%98%BF%E9%87%8C%E5%B7%B4%E5%B7%B4%E9%9B%86%E5%9B%A2/9087864/0/0e2442a7d933c8952c6f45d2d41373f082020002?fr=lemma&ct=single


1999年 阿里巴巴上线
10月融资500万美元。

2000年从软银融资2,000万美元。
10月推出“中国供应商”服务。

2001年6月推出国际站“诚信通”
会员。12月阿里巴巴注册用户数超
越100万。

2002年12月，阿里巴巴集团首次
实现全年正现金流入。

2003年10月推出交流软件“贸易通”

2007年4月推出香港“中国供应商”
11月 香港联交所主板挂牌上市。2010年阿里巴巴国内站改名 1688。

11月注资“一达通”

2012年6月阿里巴巴网络有限公司
（代码1688）香港联交所退市。

2014年全资收购“一达通”
9月阿里巴巴集团在纽约证券交易所
正式挂牌上市，股票代码“BABA”。 2015实现通过信用卡直接支付功能。

3 月和英国创新借贷机构 ezbob 及
iwoca合作，提供融资服务

2017年阿里巴巴国际站新规则出台，
加大对重复产品和近似产品打击力度。

2016年实现在线通过T/T（电汇）
支付交易中涉及跨国转账功能。

阿里巴巴国际站发展历史



⚫海外知名度高，访问流量大。

⚫功能完善，服务系统化。

⚫大数据优势明显，智能应用将实现。

阿里巴巴国际站平台创新点



⚫ 2004年正式上线，是中国国内首个实现在线交易的
跨境电商B2B平台，以中小额外贸批发业务为主。

⚫ 闭环——区别于同期的阿里国际。

敦煌网



2004年，敦煌网成立。

2005年敦煌网跨境交易平台正式运营。
2006年敦煌网获得KPCB凯鹏华盈
中国的A轮数百万美元融资。

2007年与Paypal、Google 达成战略合作。
2008年2.0版本上线并与eBay结盟，
2008年获KPCB凯鹏华盈中国、集富
亚洲JAFCO的B轮数千万美元融资
2008年推出“制造港”服务

2009 年 敦 煌 网 与 UPS 对 接 ， 进 行
DHpay开发运作。

2010年与建设银行联手推出E保通,

获KPCB凯鹏华盈中国、集富亚洲JAFCO
、华平投资的C轮3000万美元融资。

2011年与建设银行合作发行 e 贷
通、e 单通、e 保通2012年与中国物品编码中心合作

推广国际物品编码协会（GS1）
全球数据标准化

2013年与越南Sovico 控股集团战略合作与

义乌市联合打造“义乌全球网货中心”网
货中心模式推进到东莞、宁波等地。

2016年促成中国-秘鲁跨境电商合作

备忘录、中国一土耳其合作备忘录、
完成与西班牙战略合作协议签署

2015年与中外运空运发展、华泰财产保险
战略合作，在美国开展了海外仓试点。

2017年业内首个数字贸易中心在东欧落

成，在澳洲、北美、南美、西欧、西亚
相继落地。

2014年获华创资本D轮亿元人民币融
资。上线DHLink综合物流平台。

敦煌网发展历史



敦煌网平台创新点

⚫致力于解决中小微企业做跨境电商的痛点

⚫盈利模式创新

⚫借助“一带一路”东风快速布局全球市场



中国制造网创建于1998年，是由焦点科技开发和运营的，
是国际上有影响的电子商务平台。

中国制造网



1998年中国制造网正式上线

1996年南京焦点科技正式成立

2002年推出TopRank搜索排名服
务，

2000年中国制造网内贸站
与国际站共同运营

2004 中国制造网B2B电子商务
平台被认定为高新技术产品

2006年获中国对外贸易最具影响
力企业称号；连续4年蝉联 “最
具商业价值百强网站”。

2007 年与瑞士SGS战略合作，率
先提供第三方实地审核服务 2008年携手江苏省 “江苏省国际电

子商务平台（Made-in-Jiangsu.com
）”上线，B2B网站纵深发展（区
域化特色服务）2009年焦点科技股份有限公司

在深圳A股挂牌上市，股票代码
“002315”。 2010年“焦点商学院”启动

为5万会员企业培训外贸精英

2011年“千万众享”线下展会宣传
，入选商务部首批 “电子商务示范
企业”

2013年工业品频道上线，成为内

贸站最大垂直行业频道，升级内
贸站内嵌百卓采购网询价招募管
理模块

2012年内贸站与台湾百卓采购网（
Abiz.com）打造内贸站采销全流程服务

2014年推出百卓优采采购管理软件
帮助一线采购人员实现精细化采购

2016年Made-in-China.com美国正式更
名为 inQbrands。提供VR和360度全景

技术服务，显示中国供应商生产条件
和产品质量。

2015年中国制造网荣获“2014年度
中国电子商务最佳跨境电商企业”

2017 焦点科技发布
在线交易平台Crov.com

中国制造网平台发展历史



中国制造网平台创新点

⚫制造行业纵深发展的垂直B2B网站

⚫更精细的会员服务



02Part Two

跨境电商零售平台



⚫ 2009年成立

⚫ 2010年对外开放 免费注册

⚫ 覆盖220个国家和地区的海外买家

⚫ 每天海外买家流量达到5000万以上

⚫ 在巴西、俄罗斯、西班牙、乌克兰、智利等市场表现很好

⚫ 平台上成交靠前的国家是俄罗斯、美国、巴西

⚫ 注册发布免费，成交后收取销售额5%佣金，卖家通过国际
支付宝提现需要支付手续费

速卖通



2009.9 全球速卖通上线，中国供应商
即可免费使用，主攻美国市场。

2010.3 所有用户免费注册运营
单笔收取交易总额5%左右的佣金

2012.9开通淘代销，引入海量商品
。
重点发力俄罗斯、巴西市场。

2013.3 陆续关闭淘代销工具，
鼓励精细化运营。

2014.8 个别类目逐步出台年费政策。
部分行业类目实行了招商准入。

2014 速卖通双11开启。

2015.12加强商家服务指标考核，
考核不达标关店机制 2016新规。

2016.3向2000家天猫商家发邀约

2016.4 入驻门槛升级，企业身份有品牌
上线阿里创新保开通马德里商标国际注册。

2017.3.28速卖通7周年店庆

2017 个别类目商家清理，引入品牌封
闭管理机制，与PayPal达成战略合作。

速卖通平台发展历史



速卖通平台特点

⚫后台操作便捷

⚫海外知名度不断提升

⚫平台商品种类齐全

⚫国际支付宝保障支付安全



亚马逊



亚马逊平台发展历史 1995 年网上书店上线
1998年Amazon音乐商店上线

1999 年eCards 和竞拍
2001年推出第三方开放平台
Marketplace

2002年推出网络服务AWS

2004 年推出A9站内搜索引擎

2005年推出prime服务
2006年与玩具反斗城ToysRUs.com

合作“玩具和游戏”业务，后因故
终止。

2007年提供外包物流服务FBA

2011年为塔吉特百货公司运营零售

网站，此后经营天美时、马莎百货
、Lacoste、贝玲妃等品牌的网上零
售店

2008 年推出Kindle

2012年  收购Kiva System公司，将
Kiva智能机器人应用到仓储物流
领域

2013年，亚马逊Prime Air 8翼无人机

产品，驱动全球电商物流配送的新变
革

2015年移动客户端正式登录Apple Watch
平台
9月与英国政府贸易投资总署建立战略合
作

2014年3M官方旗舰店隆重登陆亚马
逊。6月亚马逊首推“订单快查管家
服务”
7月中国三大类“广告推广”服务

2016年亚马逊中国和国美战略合作O2O
10月亚马逊Prime会员服务登陆中国。

2018年4月亚马逊在华推出首个数字
娱乐权益， Prime阅读登陆中国。

2017年亚马逊海外购Prime商品突破1000
万。9月Amazon Business业务登陆亚马逊
日本。

2018年5月亚马逊全球开店推出“服务
+”计划，推出高质量、多样化培训与卖
家服务。



亚马逊平台特点

⚫消费者至上的平台管理思想。 

⚫智能仓储物流运营体系。 

⚫技术为王的AWS服务



⚫ 1995年成立

⚫ 创始人Omidyar 帮助女友寻找Pez糖果盒爱好者

⚫ 拍卖、一口价

⚫ 刊登费+成交费：产品发布费+成交佣金

eBay



1995年9月eBay上线。 2002年6月eBay以价值15亿元的股
票合并了PayPal。

2003年7 eBay合并了中国易趣，推
出联名拍卖网站“eBay易趣”

2006年10月eBay与台湾PChome Online
合资,台湾eBay随之关闭。

2006年eBay与Tom成立合资公司
成立新公司CBT负责跨国交易业务。

2008年eBay发布iPhone和iPod Touch
在欧洲的移动应用程序。

2009年eBay出售Skype
创建欧洲客户服务中心。

2010年eBay收购德国最大的在线时尚
购物俱乐部brands4friends。

2011年收购美国GSI Commerce和开
源电子商务平台开发商Magento。

2012年9月eBay收购社交购物推荐平
台Svpply。

2016年eBay推出结构化数据和预测模型程序。

2015年  eBay和PayPal分拆成两家独
立的上市公司

2017年eBay收购Terapeak。

2014年2月eBay宣布收购电脑图像公司
PhiSix（服装试穿技术）。

eBay平台发展历史



eBay平台特点

⚫成熟的二手拍卖交易平台

⚫平台交易产品的独特性

⚫通过数据和社交媒体引流支持平台卖家

⚫强大支付工具PayPal支持
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跨境电商移动端平台
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