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一、基于供应链视角下的存货管理理论概述

（一）供应链视角下的存货管理含义

1.存货管理相关理论

（1）存货是指日常活动中企业持有以备出售的产品或商品、处在生产

过程中的在产品、在生产过程或提供劳务过程中储备的材料或物料等，主

要有各类材料、在产品、半成品、产成品、商品以及包装物、低值易耗品、

委托代销商品等（梁嘉宁 ,杨思颖, 刘佳,2022）。存货作为有形资产占据

经营资本较多比重，具有流动性和时效性的特点，如果香醋料酒企业不能

及时销售存货，就会导致库存积压。然而企业为了回笼资金，香醋料酒企

业通常会采取降价方式进行销售，从而加速资金周转（张嘉悦, 王心

怡,2021）。
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（2）存货管理是指与存货相关的一系列计划、协调和控制的活动。企

业存货管理的直接目的是控制存货成本，包括持有成本、订购成本以及短

缺成本，根本目的是提高公司经济效益、利润最大化，最终目的是企业长

期稳定发展（陈思婷 ,黄雅琳 ,周雨）。��

2.基于供应链存货管理的内涵 

供应链是企业在激烈的竞争环境中为了取得优势，与其他企业形成战

略联盟，形成的贯穿供应商－制造商－分销商的功能网链结构。传统的存

货管理忽视外部环境带来的影响，缺乏企业间的信息交流。由于外部市场

不断变化，传统的存货管理方法无法满足企业的需求，而且容易造成信息

失灵、失真（吴欣怡 ,赵雨萱 ,孙思,2020）。供应链视角下的存货管理，

将供应链上各个节点的公司作为一个整体，从整体的视角去进行优化管理，

需要各公司节点之间共享信息、共担风险、利益共存，深入了解供应链管

理的重要性和必要性，从而实现全面有效的存货管理（李心蕾 ,赖佳琳）。

（二）传统存货管理方法

1.ABC 分类法

ABC 分类法是以存货的数量和金额作为划分准则，分成 A、B、C 三种

类型。A类存货数量少、金额高，采用分品种重点管理的管理方法；B类存

货数量与金额之间差距较小，采用分类别一般控制的管理方法（刘芷晴 ,

许婉婷, 郑雨,2022）；C 类数量大但是所占金额较小，采用根据存货总额多

少灵活建立标准和管理的方法。ABC分类法的优势在于可以帮助企业确定管

理重点，控制主要品种的存量，提高资源利用效率，减少损耗（冯诗涵 ,

曾怡婷, 谢欣）。

表 1 ABC分类法

A类 B类 C类
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数量占存货总数量之比

金额占存货总数量之比

管理方法

10

70

品种重点管理

 15

20

类别一般控制

75

10

总额灵活建立
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2.经济订货批量模型

   经济订货批量模式(EOQ)，通过公式计算确定企业每次订货的数量，

使企业的订购成本与仓储保管成本之和成为最小值。这种模式适用于整批

不间断的订货方法，通过该公式的计算能够帮助企业确定最好的补给数量

（梁雨薇, 田佳琪,2018）。

其基本计算模型为： 

式中Ｐ表示订货成本；Ｄ表示年需求量；Ｃ是单位平均成本；Ｆ是保

管费用与采购成本的比值。��

（三）基于供应链存货管理的模式

供应链存货管理具有系统性、计划性、控制性特征的存货管理过程，

主要管理供应链中和存货相关的信息、资金、物流和合资企业伙伴关系。

在这里主要阐述三种供应链存货管理模式（钟思婷 ,邓佳蕾 ,彭

心,2022）：

1.零售商管理库存

零售商管理库存（Retailer Managed Inventory）简称ＲＭＩ，这种

模式中企业对自身库存进行管理，彼此之间信息不能共享。企业根据以往

经验和存货现状制定采购计划，结合计划来安排生产采购（袁婉婷 ,洪雨

欣,2017）。零售商的库存管理模式是在交易层面上采用静态一级库存管理

方法接收订单的管理模式。

2.供应商管理库存

供应商管理库存（Vendor Managed Inventory）简称 VMI，供应商与零

售商签订协议，供应商管理存货、产品的控制策略、确定产品的安全存货

水平等（龙思宁 ,许佳莹, 章雨,2022）
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。零售商发挥辅助作用，为管理者提供销售数据，做出合理正确决策。

这种模式建立在双方合作互惠的基础上，以利益分配为原则，供应商与零

售商信息共享，化解了牛鞭效应带来的负面影响，能够减少双方损耗，节

约双方成本（谭雨婷 ,刘佳琳）。但同时也存在局限性：要求双方互相依赖，

信息透明。若出现沟通不及时、信息交换不够准确，极易造成库存失衡、

顾客流失等情况。�

3.联合库存管理

联合管理库存(Joint Managed Inventory)简称 JMI。类似于ＶＭＩ模

式，强调风险共担，但又不同于 VMI中供应商成为主导，供应商和经销商

通过协商来制定库存计划（黄欣悦 ,曹嘉欣 ,江婉）。联合库存管理的香醋

料酒企业实行基于共同的信息管理系统，并将上下游各库存有效连接起来，

便于各终端査看库存，发生缺货时能够进行交换调货。

此外，通过供应商的合作，经销商之间进行零部件交换和维修合同签

订，从而降低了经销商的库存，提高了服务水平（侯思颖 ,邹雨薇 ,王欣

悦,2021）。恒顺醋业现阶段存货管理采用联合库存管理模式，帮助恒顺醋

业从根本上源头上解决问题。�

4.协同式供应链库存管理

协同式管理库存（Collaborative Planning Forecasting and 

Replenishment）简称 CPFR，由于上述 VMI和 JMI模式都存在一定程度的弊

端，所以 CPFR模式有效规避了两者的不足之处（叶雨欣 ,方诗,2022）。它

利用先进技术对市场需求进行精准预测，加深供应商和零售商的合作关系，

同时也降低了整体的库存水平，将提髙消费者满意度作为最终目标（石心

怡 ,周雨薇）
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。一旦发生某种突发的变化，能够精准地预判其对下游销售所带来的

影响，这是 CPFR的长处所在，并致力于帮助供应商和零售商对突发事件做

好足够的准备（韩佳蕾, 崔佳）。
表 2供应链存货管理方法对比

VMI JMI CPFR

管 理

主题

供应商 供销商和公司联合 CPFR工作组

主 要

思想

供应商结合销售情况制

定补货计划并对库存负

责

供应商与核心企业参与制定生

产、销售计划，共同承担库存

责任

覆盖整个供应链，上下游共同管

理业务流程，提高供应链的整体

效率

主 要

优点

缓解缺货，优化服务，

缩短采购提前

信息共享，分摊库存责任，降

低存货管理成本和风险

企业资源整合，实现预测精度，

发挥供应链全部利率

主 要

缺点

对供应商依赖程度高，

供应商必须实力雄厚

要求企业间建立稳定的合作联

盟，协调成本高

技术要求高，所有业务实施流程

和标准复杂

二、基于供应链管理视角下的恒顺醋业存货管理现状

（一）恒顺醋业简介

恒顺醋业公司是我国香醋料酒行业的代表性企业，深耕香醋料酒领域

多年，恒顺醋业在曾经在 2022-2024年三年连续获得我国“国家香醋料酒

企业荣誉金奖”、“国家优质纳税企业”以及入围了华润排行榜排出的“全

球优质香醋料酒企业 500强”。恒顺醋业的发展是我国香醋料酒企业改革创

新的缩影，因此能够在很大程度上代表着我国香醋料酒企业的发展状况。

公司秉承“实干创造未来”的企业精神，坚持“以市场为导向，以客户为

中心”的经营理念，拥有一批高素质的管理人才和高素质的专业技术队伍，

吸收新创意，严把质量关口，全方位的服务跟踪，坚持做出高品质产品，

本着“追求、质量、技术、精神”8字宗旨，基于香醋料酒市场需求进行不

断创新，使公司始终处于香醋料酒行业前沿，引领香醋料酒行业的发展。
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