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第一章 前言

对于企业来说创新创业是企业的核心竞争力，因此，当前大部分企业管理者在企业发展过程中

更加强调企业的创新能力，想要不断开拓企业的市场规模，为企业的生产与精灵注入新的血液。

企业想要获得长足的发展，除了要对企业的经营生产技术进行创新以外，还可以对企业的管理

模式进行创新。企业管理工作是提高企业内部控制的有效措施，加强企业内部控制可以提高企业内

部各部门的工作质量，提高企业的核心竞争力，企业管理模式创新也将会对企业未来的发展起到至

关重要的影响。
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这里我们将对企业管理模式创新策略进行探讨，结合企业的实际特点提出管理模式创新方案，

希望和有效提高企业管理成效。

下面，我们先从电动自行车行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。

第二章 2023-2028 年电动自行车市场前景及趋势预测

第一节 电动自行车行业监管情况及主要政策法规

根据中国证监会发布的《上市公司行业分类指引》（2012年修订）规定，电动自行车属于

（C37）“铁路、船舶、航空航天和其他运输设备制造业”；根据《国民经济行业分类》（GB/T4754-

2017），电动自行车属于“铁路、船舶、航空航天和其他运输设备制造业（C37）”中的“助动车制造

（C377）”中的“助动车制造（C3770）”。

一、行业监管部门和监管体制

工信部为我国电动自行车制造行业的行政主管部门，国家市场监督管理总局负责电动自行车强

制性产品认证管理和产品质量国家监督抽查工作，中国自行车协会及其各地方协会为电动自行车行

业自律管理机构。

（1）工信部

工业和信息化部是电动自行车行业的产业主管部门，负责拟定并组织实施相关的规划和产业政

策，制定了《电动自行车安全技术规范》、《绿色出行行动计划（2019-2022年）》、《电动自行

车通用技术条件》等电动自行车行业技术规范和标准并组织实施，指导行业质量管理工作。

（2）国家市场监督管理总局

国家对电动自行车、摩托车等实行强制性产品认证管理，强制性产品认证由国家市场监督管理

总局下属的国家认证认可监督管理委员会组织实施。国家市场监督管理总局负责组织对电动自行车

产品开展国家监督抽查，对电动自行车缺陷线索报告进行分析和处理，并实施电动自行车及其零部

件召回。此外，该部门还负责电动自行车检验检测资质认定，为电动自行车的产品监管提供技术支

撑。
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（3）中国自行车协会

中国自行车协会为电动自行车行业自律管理机构，参与自行车、电动自行车产品质量、技术、

安全标准的制订、修订与宣传贯彻工作等。协会主要负责包括自行车和电动自行车行业及市场的研

究、行业经营状况的统计分析、学术交流开展、以及维护会员单位和自行车、电动自行车行业的合

法权益等。

（4）中国仪器仪表学会

中国仪器仪表学会是中国仪器仪表与测量控制科学技术工作者自愿组成并依法登记成立的学术

性、公益性、非营利性社团法人。学会负责提高仪器仪表与测量控制科技工作者专业技术水平，推

广仪器仪表与测量控制科技的普及，及推动仪表与测量控制科学技术队伍的成长。此外，中国仪器

仪表学会下设的传感器分会具体负责我国传感器行业的自律管理。

二、行业主要法律法规及产业政策

（1）主要法律法规
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（2）行业产业政策



 电动自行车企业管理创新策略研究报告

7



 电动自行车企业管理创新策略研究报告

8

三、行业主要政策法规的影响

相关政府部门和机构制定的一系列规划、政策、指导意见及行业标准为我国电动自行车行业提

供了良好的政策环境及政策支持，有力推动了电动自行车行业的总体发展，也为电动自行车制造行

业提供了良好的发展机遇和广阔的发展空间。

2019年 4月 15日，电动自行车新国标正式实施，新的国家标准对脚踏骑行功能进行了强制性

规定，部分不符合标准的电动自行车将逐渐退出市场。不符合新国标标准的存量电动自行车需要逐

渐被淘汰、替换，换购需求增长将带动电动自行车市场规模的进一步扩张，我国电动自行车行业迎

来新的变革机遇。

第二节 我国电动自行车行业主要发展特征

一、全球电动自行车行业发展概况

电动自行车是以车载蓄电池作为辅助能源，具有脚踏骑行能力，能实现电助动或/和电驱动功

能的两轮自行车。电动自行车一般由电气系统、操纵系统、装饰件部分、车体件部分、随车附件组

成,其既有自行车的轻巧和便捷性，又能够借助电动设备有效弥补（减轻）自行车上坡、逆风、载

物时的骑行负担感。进入 21世纪以来，随着世界各国对能源安全、生态环境、气候变化等问题日

益重视，绿色环保出行方式与新能源动力技术进步促进了电动自行车行业的发展，全球电动自行车

行业正式进入高速发展期。

近年来，全球电动自行车行业持续繁荣。根据 Statista统计，2019年和 2020年，全球电动

自行车市场规模分别达到 148亿美元和 250.4亿美元，2020年同比增长 69.19%。在新冠肺炎疫情

期间，全球消费者对环境和健康问题更加重视，据 Statista预测，2027年全球电动自行车市场规
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模预计将达到 535亿美元，2022年至 2027年复合增长率将达到 12.27%，行业前景广阔。

二、我国电动自行车行业发展概况

我国自行车行业发展历史悠久，拥有广泛的用户基础，形成了较为完善的产业链和配套体系，

在天津、上海、江苏、浙江和广东等地逐步构建起产业集群，且近年来在生产能力、工艺设计和产

品质量等方面的水平均有所提高。随着国内全民运动的普及和“绿色出行”、“低碳生活”等观念的深

入人心，自行车及电动自行车受到了越来越多不同层级消费者的喜爱，市场上还先后出现了共享单

车、智能单车等新品类，为传统的自行车行业注入了新活力，掀起了新一轮的发展热潮。

中国电动自行车的发展始于 20世纪末，进入新世纪后迎来高速发展期，目前步入平稳期。电

动自行车是自改革开放以来具有中国特色的创新产品之一，属于绿色环保、贴近民生、拥有高度自

主产权的民族产业。自二十世纪末全国各地“禁摩令”发布以来，电动自行车已经逐步发展成为国内

重要的交通工具，特别是在城市出行中有着十分广泛的应用。

根据工业和信息化部数据，全国电动自行车产量从 2010年的 2,954万辆增长至 2013年的

3,695万辆，这段时期行业活跃度达到最高，参与者众多，行业技术水平大幅度提高。随着市场逐

步成熟，电动自行车行业开始由高速发展阶段逐渐进入整合发展阶段，2017年至 2018年电动自行

车行业产量略有回落，但 2019年至 2021年又迎来复苏，主要原因是：自 2020年以来，共享单

车、外卖等 ToB端对电动自行车的需求快速增长，带动电动车行业恢复快速发展。

根据中国自行车协会统计数据，截至 2018年末，我国电动自行车社会保有量已经接近 3亿辆,

电动自行车一般使用寿命是 3至 5年，电池需要每 1.5年左右更换一次，拥有较大的更换市场。随

着电动自行车新国标发布，新的国家标准对脚踏骑行功能进行了强制性规定，将大大促进我国电动
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自行车行业的发展，相应政策实施后，我国的电动自行车市场前景将十分广阔。

三、我国电动自行车行业发展前景

（1）城镇化和绿色岀行带动行业发展

伴随着我国城镇化进程的不断推进和人民生活水平的不断提高，人们对交通工具和出行方式提

出了更适宜的要求，电动自行车因其经济、节能和便捷而深受欢迎。与此同时，城镇化和经济发展

带来城市人口和机动车数量激增，交通拥堵、城市环境污染等问题越来越突出，而电动自行车作为

绿色岀行方式能够有效缓解短程岀行的交通压力，符合和谐有序现代交通体系的发展趋势，因此电

动自行车行业受到了政府的广泛关注和大力支持。

（）2新国标执行使行业趋向规范，迎来替换需求

1999年 5月 28日，国内第一部电动自行车的国家标准发布实施：标准规定电动自行车时速不

超过 20公里，重量不超过 40公斤。但几年后，市场上大部分电动自行车产品都已超过国家标准要

求的限速和限重。近年来，我国电动自行车道路交通事故及火灾事故频发，暴露出电动自行车行业

亟需在生产标准、产品质量、充电安全性等方面加以规范。

2018年 05月 15日，工信部等四部委发布了《电动自行车安全技术规范》国家标准，其内容

主要包括以下几个方面：首先该标准与 GB/T24158-2018标准共同将传统的电动车分为电动自行

车、电动轻便摩托车和电动摩托车三类，三者的区别主要是在车速、重量和办理牌照方面有不同规

定（但通常行业中仍然将电动摩托车也习惯性地继续称作电动自行车）。其次该标准调整完善了电

动自行车最高车速、整车质量、脚踏骑行能力等技术要求。

电动自行车新旧国标的主要区别如下：



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/99805405512

4006075
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