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需求图景：集团管控和集团数据赋能（1/3）
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需求图景：集团资产管控和审计（2/3 ）

数据评估包含数据资产报告。数据质量报告和细项完整报告，可以在咨询交付过程中，帮助企业系统了解 金局

资产和现状评估,并可用于长期规划和实施成果评估。
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需求图景：0阳61统一集团看数据视角（3/3 ）
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延伸图景：数据共享机制设计
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延伸图景：数据组织设计,团队、职责和分工
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延伸图景：数据安全机制设计
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企业数据治理



企业数据资产分类

示例

频繁变化

周期变化

主数据

＞描述岫服的靴,在猶发生中舰静止不

变.比较稳足.具有喰一、鞋确、权威的数捏源 严具有高

业_^可以在企北内部挎3&^系统 被》使用的数提

数提

/客户主数据 物

枓主数据

交易数据

-描述企北的运作状态和行为.在日常此穷活动产生的 交易数庭,本

质裹主》*&舌功产生的数磨

-交易妓据建立汪主妓据基础之上的，无法晚离主紋据 拽立存在，

校强的时效性,通常是一次性的

7梢隹订单炒据

发货数据

采购入库数据

分析数据

,按不同雄度统计分析此祐吞动的妓据,铺助统效评估 和绘宮酋理

决策、对数据加工处理后的数据 ，通绝黑要将不同来源的数据进

行薄洗、转换、整合. 形雌度，娜，以便更好醐扮析

/人均效能

/盈利分析数据

/消芭转换率

数出一孔

调用而不创建

数据模型与复用



问题原因剖析

'缺少对数据的产生、流转

的统一厕I」

严缺少配葚的数据际准工貝，支持数

据标准落地

-缺少故据质星管理辅助工具，协助 X 实现自动化的

数据筲理

-部分故据缺少维护流程

-数据堆护流程存在瞿优化空间 / ＞流程珙行力

度不足

-缺少数据苣理制度

数据 

流向

管理

际准

组织 
职责

数据 
质&

缺少数据分类框架，各个机构，各

个系统未形成数据统一管理

-缺少统一的数据标准

-缺少专职的数据笸理人员及芫堅的 数_治

理小组

-缺少数据的维护苣理及协调机制 -数据推

沪流程的人员职蚤范围划分 不№

＜没有建立统一的紋磨质&居理方法 ＞缺乏

統一的数据质置规划没计 -缺少数据质星事

前防范、事中监控、 事后检查的旨理规范



企业数据治理方法论
沟建以数据应用为导向・业务价值为51领的数据资产管理体系，

发展战略、业务1介值，应用规划、实施路径

促进

数据资产曽理体系

♦保扉

数据

内部勤据     外部数脖

结阄化数据

非结构化数据

应困

促进暑

数据治理体系

會支撑

数据+应用

建立各类信息资产的准入、更 

新等管理机制、流程及办法实 

施全生命周期数据资产闭环管 

理.切实建立企业的数据资产 

管理体系，

制度



企业数据治理方法论                      嚳
数据治理整体解决方案-能力分解

数酿
用體

领域

数据治
理体系

数据应用与 

脹务工具

数据应帝与屬》 数据霣求笛理

人工智能 算法庳用 外部数据采集采陶需求  数据修改与质霪提升需求
报表跟务 数据眼务产品№ -] 玟据取用与分析涌求   呆统及数据产品开发需求

数据架构与共車苜递 数提検型箐理 数据标准霣理 数据质•苗理

企址数据架构 掛念数据模型 娜疏体系 数据质霣堆展

业务数据流

数据资产分布

基咄类数桓标准

数摈质鬣规则

逻辑数据模聖 =舰质•雖

数据采集规范

物理数据模型

分析类数磨标准 ■[数据质里分析

数指交换标准 数据分析模型 监管类数据标准 数据质想改进

数琯安金笛理 曹理 主数据罡理

服羣『揮数賴全检查

元検型 业务元数据

主数据分类与  主数框标准/规

定义       范

数譏 技术元数据 元致搪眼劳 主数据摸型   主数据服务

数箱战略与现划 数爆筲理组织与职责 数据宵理制度与流程
数据治理与管理战略规划 数据管理组纪架闷与职贡 数据曾调制度框架

数据治理与笸理实施路浅 数据管理绩效則介 数据宫理制度及细则文档

腿
审计

№

链
审计



数据治理步骤

1 2

成立数据治理组织 制定数据标准规范

分清贵权利 统一标准，提高效率

8 7

数据生命周期管理 强化数据安全治理

营靴 前中后安全管控

3 4

4 峰
梳理数据制度流程 盘点系统数据现状

优化流程-0^6「 模型家底,定位问题

6 5

• *

管理数据质星指标 搭建数据平台功能

提升质星，链路预笹 技术支擇，对接数据



一、成立数据治理组织

数据治理覆羞了数据生产、数据;節^数据加工1数据分析以及数据应用的全链路,同时,数据治理是一个持续芫善的过

程，因此需要建立芫善的组织团队.进行保障。

数字化转型委员会

数据资产组 数据运营组 数据安全组

指标定义提供、审核人员

业务部门 主数据维护专呙

此务骨干/数据分析师

•

数据源苣理员 数据№壓苣理员 汉限©理员

|丁部门
|了运维团队 数庭标准管理员 安全&理员

数据架构师 数据产品径理 数据安全工程师

服务商 数磨分析师 网络安全工程帅

雌職专员 △ 数据质量工程师

△
运维工拐师



制定数据标准及规范

数据标准分类 数据标准制定与流程

出类数据标准      指标类数据标准

客户数据 商品数据 客户晋®§1^

合同数琿 要道数据 经营酌^旨际

交易数据 财锨据 财务管理搭标

资产数据 供应罔翻 供应链算理指呩

娜商翻 圾险苜理抱标

馆息项«号 祥凊主》 值息項大类 值息项小截 值息项细灸

铒應顶中文名捽 «息项典文名梓 业典定义 制定佑据

铒祖长3 取値范哩 匯，*位

归口，理柚门 姐本号 掛注

代码愴 代码搞述 代码漏玛規，

•定数据标龙5囿



制定数据标准及规范（示例）

数据标准及规范

数据标准制定与管理规范

■数据碰的分类

■标港的现划（调研.分析1行处薷闭。銘

饯、柜架等）

■标泡的制定［业®、技术、理） ■标难发布［4£

谢1甫议.发布等）

■括进机行［译仿确定落地范困.制定菹地

方某.祖动方发执行.堀踪坪估成效导） ■标泡

组护（更新I完番等）

-■&据标迫》理灯法1_定及耷

■益据厓《钤理必法彳姻田遒规！1111检核方法） 

■数据标进铟织

数断发与建模规范 数据需求管理规范 数据安全及审计规范

*数据域、分层及幔型投!5定义

，数据《垔说计、评审及幵发现范

* £丁1_^写聊&

*餃据录入姐护笆理办法

*数据£丁1_^哩细则 ＜纽5开发.№£^发布.

变更.以及数据交换及元数据等）

*数据生命面明&理办法［含历史数据归把

及職

+数据上云規范

+数据慢些评审流理

*代码Revi?w机制

报去》求新变更相关流捏规范及《!板

维去制定及耷更规范

指标典浓新嫩.究更枏关流_范及拟板.

包^觀及计算说朗

致据提*«理№去

枇数麒《碰

流数据共眘碰

吧共肺述

邺庞项

＞舡据城招分圾现范

。数据分级脫轴、加密现范

卜数据安全铨理细哪供&盘I申谓.监控. 审计现范］

，数据№企亚接入及瑜出苣理（窠团各子公

司，外苗玆据业务对接）

*数据权限苣理机制

*数据合法合规®理标准

*钤据使用审流程



三、梳理数据制度与流程

《XX数据治理工作流程

》

《XX数据标准管理流程

》

《XX元数据管理流程》

《XX数据质®管理流程》

《XX数据安全管理流程

》

I



三、梳理数据制度与流程（示例）
在数据治理体系架构下，制定相关的制度、办法是娄 治理能顺利实施的有力保证，主要包括:

＞制定数据政策

，制定数据管理专题制度.办法.指引 产

制定数据管理专题实拖细则

说№                   包含内容         示精

缺层次的数据数理纖决策，是播导全行数据雜与髄^^防 范觥基链蚊件

足承实■理和翻酋须^翻料酬鋼领 贫穿数娜信細题造，疏齡安全、质忌

戀繡全过程 符合全行数纖蒋目标，系的明誦痛立

政策

奴目标、厲 娥管
理麵等

^■1

惟磨治郷扔

制宙

^数膨雜脇数郷行有雜制和使鵬业綱费

是全行数据細總体轍-朗备部门及分行毎级极构在开展数据 拜理各懺相关工
/^^細守招关制醐麟
鵬描述致赵醐各劢誠中新遵貉赚麻9№范 符織鹿政策臟，賴数据找理麵遂
步拔立

制度1办法竽.•№ 题算

潞领^^

爾与赚想织与

翻单券

（数据质景党榔去｝

（微辦胁法｝

命鹿麟理办沿

｛数据安全麵办法＞

和

是已有的数縮膩逋蚊轉，朴^^定滅或賤中递 述的貝体内容或后续法猓里的
具体方法_术，以便浞进某一具体工 獨哥齡化
某纖在特定舰細内的敢化文轉.細内鵬 解强的作爾，是特定撕］在疑特定数
据蹦内开展工作的依据 符合液舰贿,依据雖立.不舰碰制度№ 繡定单独的细
姻

铟则.期昭”.
碱等：某轍的
从厲獅化

（舰治理工糊引》

規范 某轍决中产生隴关賴,或多个纖执行蹦中共菏酬

觀涪舌繡腿中禽要港守換^^规范
符台该制度的管理要求.伴链制度的汝行面产生玆立并持续從化完_

規范，规利，规程，
标准，椹》3、技术
芋册等：^11作 的技
獅菹.辦 规捏、方法緬
等

（碰述番^^》

｛系镜数据述番检滅越奶｝
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